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1. Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tw phét trién 3 niim truéc

a. Thye hi¢n cic chi tiéu ké hoach 3 niim truée

- Nim 2018:
e Téng doanh thu thyc hién dat 4.253,85 ty déng, dat 152,22% so véi ké hoach.
e Loi nhuan truée thué dat 29,84 ty dong, dat 115,78% so véi ké hoach.
e Nop ngin sich dat 456,05 ty ddng, dat 178,83% so véi ké hoach.

- Nim 2019:
e Tdng doanh thu: dat 4.458,81 ty ddng, dat 123,09% so véi ké hoach,
e Loi nhuén truée thué: dat 32,58 ty ddng, dat 100,87% so véi ké hoach.
e Nop ngén sach: dat 498,87 ty déng, dat 114,97% so véi ké hoach.

- Niim 2029:
e Téné doanh thu: dat 2.756,53 ty déng éiat 61,82% so véi ké hoach.
e Loinhugn trude thué: dat 35,44 ty ddng dat 101,12% so véi ké hoach.

o N§p ngan sch: dat 201,54 ty dong dat 42,48% so véi ké hoach.



b. Tién d9 thwe hi¢n cic dy 4n trong diém trong cac linh vuc sin xuét kinh doanh
trong 3 nim trudec:
+ Dur 4n xdy dung méi kho (phia sau) Quén 9 dat chuin GSP:
Tién d6 thyc hién: tinh dén thoi diém thang 12/2018 da hoan thanh phin xdy 1&p va lip dat
thiét bj.
+ Du 4n xdy dung nha mdy 2 tai khu cdng nghé cao Quéin 9:
Tinh trang; dang thyc hién goéi thiu giai trinh c6ng nghé dé 1ap thu tyc thué a4t tai khu cong
nghé cao Quéan 9.

+ Dur 4n sira chitra kho lanh — H¢ théng dién tai try s& chinh Sapharco:

Tinh trang: dy 4n d4 hoan thanh va dua vao str dung; dd quyét toan hoan thanh dy 4n véi sb
tidn duge phé duyét 1 7,129 ty dong.
+ Du an “Cai tao cong, twomg rao Trung tim phén phoi Duge Sai Gon”:
Téng mitc diu tw duge phé duyét 1a 7.959.488.000 ddng véi 08 gbi thdu duge phé duyét véi
s6 thng gié trj céc g6i thiu 1 7.928.431.000 dong. Dy én d hoén thanh vao cudi quy IV/2019
va dang tién hanh kiém to4n doc 1ap.
+ Duw 4n “Ning cip, cii tao, sira chira h¢ thong HVAC Nha mdy dugc phim
Roussel Viét Nam tai khu cong ngh¢ cao Viét Nam - Singapore (VSIP II) - tinh
Binh Dwong”:

Téng mirc ddu tuw dugc phé duyét 11. 789.000.000 ddng, véi 08 goi thau dugc phé duyét véi
s téng gia tri céc gobi thiu 12 11.391.192.000 ddng. Hién tai dy 4n di hoan thanh va dang tién
hanh kiém toan doc lap.

+ Du an: ‘Cai tao, sira chira theo hi¢n trang dé Jam kho tai 41 Trin Hung Dao va s

59, 65-89 dwdng Nguyén Vin Dimng, phudng 6, quin 5, thanh phé H6 Chi Minh:

Tinh trang: dd hoan thanh nghiém thu dua vao sir dung. Téng mirc dau tr 12.938.079.264
dong.

+ Du 4n: Cai tao kho lanh tai 18 — 20 Nguyén Trudng T9, Phuong 13, Quin 4:



Téng mirc diu tw dugc phé duyét 13 2,45 ty ddng; tdng gid tri céc gbi thiu duge thyc hién tinh
dén 31/12/2020 14 2,1 ty ddng. Dy 4n d4 hoan thanh vio cudi quy IV/2020 va dang tién hanh
kiém toan doc lap.
+ Dur 4n “Cai tao kho nguyén li¢u thanh kho lanh tai 18 — 20 NguyénTrudng T§,
Phwong 13, Quén 4”
Tdng mirc d4u tw duge phé duyét 9,1 ty ddng, tong gi4 tri thuc hién cic gbi thau tinh dén cudi
ndm 13 3,2 ty df‘mg. Hién tai dy 4n dang tién tyc thyc hién.

+ Dur 4n “cdi tao va ning cAp hé thong BMS nha may Roussel Viét Nam”

Téng mirc du tu dugc phé duyét 13 1,498 ty ddng, du 4n khéi cong quy IV/2020; tinh dén
thoi didm cudi nim da thyc hién thanh toén 0,32 ty dong; du kién dy 4n hoan thanh quy
11/2021.

c. Nhitng thay @i chii yéu trong 3 niim: 2018, 2019,2020

cl. Vé hoat dpng sdn xudt kinh doanh:

Xay dung lai hé thong nhan dién thwong hidu Chudi nha thudc SPG ctia Sapharco, td
chire lai hoat dong cac chi nhénh & thanh phé Hd Chi Minh va c4c tinh thanh khac,

phét trién hé théng phéan phdi tai nhimg thj tredng méi 6 tidm niing phat trién l6n.

- Tiép tuc m& rong hé théng phan phdi dén c4c tinh thanh trén ca nuéc, gbp phén ting
doanh thu, l¢i nhuén, thi trudng san phim va ning cao thuong hidu Sapharco.

- Két néi cac trung tAm mua ban si-1é (trung tdm PP) tai dia didm c4c chi nhanh dang
hoat dong v6i hé thdng giao hang cia céng ty nhdm diy manh hoat ddng Logistics.
Bén canh d6 ting cudng chit lugng dich vy Logistics. PAu tw méi céc trang thibt bi,
phuong tgén vén chuyén dé phuc vy cho hoat dong Logistics.

- Xay d\fng hé théng kho chuyén dyng dat tiéu chuin nganh dugc (GSP) trong nuéc va
qubc té. Nang cdp d6i ngii xe va céc phubng tién van chuyén khdc, cai thién cic dich

vu hau cén, tmg dung phin mém quan ly chuyén nghiép (Oracle) va trang thiét bj cong



nghg thong tin phuc vy mua ban hang héa, xudt nhap khiu, quén 1y céng ng,... 1am

tién dé dé xay dyng hé théng phét trién Logistic tai cong ty.

Pa dang héa ngudn hang cung tmg thiu, giam thidu chi phi tham dy thiu dé ting hiéu
qua ddu thau va theo ddi ddy manh hoat dong cung Gng thiu twong tng két qua triing
thau.

Phén bd ngudn hang Roussel VN d4u thiu theo thé manh va nhu ciu cia timg dia ban
chi nhanh d& dam bao ty 1¢ trang thiu cao. T chirc cic cude hop gitra Roussel VN va
chi nhanh dé théng nhét cach thirc thuc hién tt nhét.

Tiang cudmg cong téc déu thiu thanh phiAm Roussel VN san xuft trén toan qudc thong
qua kénh déu thiu ctia Sapharco, tham gia vio d4u thdu qubc gia dbi v6i céc san pham

¢6 gia trj sir dung cao.

Tang cudng phdi hop véi cic cong ty trong hé théng v& hoat dong san xut - kinh
doanh — phan phdi qua c4c d& tai sinh hoat chuyén d8, tim kiém co hdi lién doanh lién
két va nhitng md hinh hop tic méi nhim thic ddy sy phat trién bén vimg cia ca hé
théng. Két hop thé manh vé& vdn v hé théng phéan phdi dé bao tidu céc sin phim sin

xudt tir cdc cong ty va cb gia canh tranh tét nhét.

Tép trung khai thac ngudn hang ti doanh, ning cao ty trong hbat d6ng phén phdi hang
tw doanh nh&m ting cwdng hiéu qua va sy on dinh trong hoat déng sén xuét kinh doanh
ciia céng ty, nhim bl ddp doanh thu va lgi nhugn mét di tir hoat ddng nhdp khiu tryc

tiép ctia Sanofi.

Tang san lugng thanh phim d4 san xuét, tridn khai sén xuit thém nhiéu san phdm méi
d3 c6 s6 dang ky. Tang cudng nghién ciru ding ky sén phAm méi véi chi tieu trén 20
sé dang ky, trién khai san xuft thém nhiéu san phdm méi d& phat huy hét cong sudt clia
Nha mdy.

Cht trong phat trién séan phdm truyén théng va san phidm méi. Tang cudng ding ky va
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san xudt cadc mit hang c6 k¥ thuét bao ché va chat lugng cao.



- Nghién cfru diéu chinh thay d8i céc chinh sich cia céc cong ty phd hop v6i tinh hinh
méi khi céc tdp doin da qudc gia duge quyén truc tiép nhdp khiu, nhim giit khach
hang truyén théng va thu hat thém khéch hang iy thac méi.

- Chi trong trién khai kinh doanh phén phéi nhém hang dugc liéu, trang thiét bj y té,

dong dugc va thyc phdm chirc ning.
- Mo& kénh ban hang thyc phim chitc ning, phéi hop chit ché véi déi tac.

- Ting cudng chim séc khach hang va phat huy hoat déng nhép khiu dy thic nguyén

liéu sdn xuit cho c4c cong ty san xuét trong va ngoai hé théng,

- Xem xét va d& xuat phuong hudng hoat dong phi hgp v6i nhimg quy dinh méi lién

quan dén hoat dong xuit nhap khiu. C§ ging dat duge hop ddng cung g dich vy E
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khai thué hai quan cho cac do6i tac. ot
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- Tham gia thuc hién chuong trinh binh 6n thi treong cac mit hang dugc pham thiét yéu )0
el

trén dja ban thanh phd theo chi dao ciia Uy ban nhan dan thanh phé.
c2. Vé ké hoach thodi vén:
¢3. Vé c6 phin héa doanh nghiép Nha nuéc:

- Thyc hién chi dao ciia Uy ban Nhan dan Thanh Phé v& ¢d phin héa doanh nghiép Nha
nude, cong ty me d4 tién hanh thyc hién cd phin héa thanh cong Cong ty TNHH MTV
Dugc phdm v Sinh hoc Y té (Mebiphar) do Céng ty TNHH MTV Duoe Sai Gon diu
tw 100% v6n. Hién tai, ty 18 vén g6p cua cong ty me tai cong ty Mebiphar 13 31,24%.

- Céng tac cb phan héa: Dang ché Uy Ban Nhan Dan Thanh Phé phé duyét Phuong 4n
t4i co cdu doanh nghiép giai doan 2018-2020.

d. Khé khiin chi yéu, cic yéu t§ anh huéng t6i tinh hinh san xuit kinh doanh cia cong
ty: A
- Thiéu ééc thong tu huéng dan thye hién trong hoat ddng kinh doanh va phén phéi.
- Su thay ddi trong Théng tw ddu thau vé thudc va cdc quy dinh trong thanh toan cua
BHYT lam gién doan viéc cung tmg thudc triing thiu. |



- Do Nghj dinh 54 va tiép theo 1a Nghj dinh 155 c6 hi¢u lyc nén 1 sb d6i tac, khach
hang 16 tu nhap khau.

- Céc thii tuc hd so cp s visa phuc tap, thdi gian cip kéo dai 1am tri hoéin vigc phat
trién san phAm méi va mét co hdi kinh doanh trén thi trudng.

- Thu tuc XNK phirc tap hon do:
+ Chinh sach quan ly kinh doanh dugc ngdy cang chat ché, dic biét trong khau déng
ky thubc va kiém tra chit lugng thubc (tién kidm va hau kiém), xu huéng ting cuong
yéu cdu quan Iy chit lugng tdan dién va tiét gidm t§i da chi phi trong tdan chudi cung
tmg, din dén khbi luong cong viéc phat sinh nhidu, yéu ciu cia khach hang ngay cang
cao nhung mirc phi dich v lai rat canh tranh.

+ Céc thubc di c6 sb dang ky nhung thuc nhom Kidm séat dic bidt phai xin thém gidy

phép c6 han ngach m6i duge nhép khiu (12 1 dang gidy phép con).

+ Thoi gian xét duyét quota nhép khéu dai (k& ca cac thu6c gdy nghién huong thén,
thudc hiém), cong b gi4 thube ke khai cham va sai sot, ke khai lai gi4 thuc rdt kho

khan trong khi ti gida USD/VND va chi phi ting gy 4nh huéng dén lgi nhudn.

+ BAt cap trong qui dinh vé phén quy?n tham chiéu gidy phép nhap khiu trén hé théng
cbng thong tin dién tir quéc gia gita B Y t& va Hai quan ciing din dén viée céc gidy
phép nhép khiu nhém thude kiém séat ddc biét da dugce B§ Y té cdp nhung van phéi
¢6 viin ban x4c nhin ndi dung gidy phép cua Téng cuc Hai quan thi méi duge str dung
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khi théng quan tai cac cua khau.

- Phi dich vu dai ly, vén chuyén, kho cang téng, thc nghén giao thong thudng xuyén lam
ting chi phi va rii ro trong vén chuyén hang v& kho, ddc biét 12 nhém hang bao quan
lanh..

- C@.nh‘ tranh vé phi phén phdi gifra cdc cong ty phén phdi rat khé khan.

_ Chinh séch tién lvong va viéc dinh bién nhén sy con lam han ché viéc thu hit ngudn

luc chét luong cao cho cong ty.



Céac nhén vién, dugc si ¢6 kinh nhi€ém, niing lyc xin nghi vi€c gay thiéu hut nhén sy cé

chuyén mon.

Viéc ting chi phi tién thué dt tic dong khong nho dén hiéu qua hoat dong cta cong ty.
Viéc thanh kiém tra khd day dic mdi ndm anh hudng dén cong viéc san xuit kinh
doanh ciia cdng ty.

Tién @5 cb phn hoa bj gian doan c6 sy diéu chinh cia nghi dinh méi, dang ch Uy
ban phé duyét d8 an ti co cAu doanh nghiép giai doan 2018-2020.

Pbi v6i nganh san xuét duge phim, gin nhu 100% nguyén lidu diu vao phai nhap
khéu; nganh san xuit dugc lubn bj dong, khdng ludng trude duoc sy bién dong ty gia
gy nhiéu khé khan, thach thirc cho doanh nghiép trong viéc xay dung ké hoach san
xuét va dinh gi4 ban trén thj truong.

San phim trong nudc san xuit chi yéu 13 cdc loai thudc thong thudng, rét it cic san
pham dic trj c6 gié trj cao. P& ¢6 dii thude dic tri cung tmg cho thj trudng trong nude,
d3c biét 13 cac bénh vién, doanh nghiép budc phai nhap khau tir céc dbi tac nude ngodi.
Sur bién dong thudng xuyén cia gia nguyén liéu trén thé gi6i 13 yéu t thach thirc to
16n déi véi céc doanh nghiép phan phéi duge phdm trong nude.

Canh tranh hang héa tai trung tAm chg bén si nén loi nhuin thu v& tir ban bubn 13 rit

han ché,

Thi trudng dugc phdm ngiy cang canh tranh quyét liét, chi phi cao, loi nhuin phén
phdi thép.

Gid thinh sén phdm con cao nén khé khin trong viéc canh tranh véi san phim ciing
loai trén thi trudmg,

Lgi nhuéin ban hang thiu thip (4% trén doanh thu, trir hing GN-HT), ¢6 nhidu hing
gia trj t}rép, ning (sén phim déng dugc), chi phi van chuyén nhidu nén khi ban cic don
hang nhi6 1&, trj gi4 thip s& khdng c6 hiéu qua.

Céng ty tring nhiéu géi thau cdp qudc gia tri gia 1én do d6 cdng ng ting cao theo dé
ng qua han, ng khé doi ciing ting theo dan dén 4 &p lyc cao vé phét smh cdng viéc cling
nhu 4p Iyc kiém so4t cong ng.



Céc san phim nhugng quyén da hét bao hd, vong ddi sin phim con ngén, Sanofi ting
gid nguyén li€u cao tao nén sy canh tranh gay git v6i chc san phém gi4 ré cia céc
doanh nghigp khéc. C4c sin phim dugc cong bd Biét duge gbe s& hét hidu Iue vio
ndm 2020 s& &nh hudng 16n dén chi tiéu doanh thu va lgi nhuén.

Céc san phim ty nghién ctru chua da dang va gi4 ca chua hep 1y din dén khong du sirc
canh tranh véi cdc sin phim generic khic c6 cting hoat chét & 2 linh vyc thiu va phén
phéi. o

Nhiéu cong ty trong nude dat tiéu chudn GMP Pic/s, EU, sén phim generic gi4 ré ngay
cang nhiéu.

Thiét bji méy méc con thiduy, mét s6 day chuy@n san xuit chua dugc trang bi may méc
kip thoi. Nha méy sén xuét chira dat tiéu chuin GMP Pic/s, EU, nén chua duge wu tién
trong céng téc phat trién hang thiu.

Gi4 nguyén liéu nhdp khiu ting manh cling véi viée ting ty gid ngoai té, ting gia dién,
nréc va nhién liéu 1dm ting chi phi d4u vao cho sén xuét din dén gi4 thanh san phim
ting cao trong khi gi4 ban khéng tu diéu chinh dugc nén cling 4nh hwéng nhidu dén
viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach nim.

Viée trién khai stra nha may chim lai roi vio thang cudi clia nim cang lam ting thém
ép luc doanh s6 va han ding san phim khi phai tao tdn kho qua 16n dé dy trix hang
trong thoi gian stra chira.

Do anh huéng cta tinh hinh bénh djch Covid -19.

e. Trién vong va ké hoach trong twong lai



BIEUSO 1

MOQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA

DOANH NGHIEP
Thyc Thye U'6e thye
TT Chi tiéu PVT Tikipe b hi¢n nim | hién ndim | hi¢n ndm
niim 2018
2019 2020 2021

1 | San phdm cht yéu sén xuat
2 Tong doanh thu Ty dong 4,253,85 4.458,81 2.756,53 2.931
3 Loi nhufn truéc thué Ty dong 29,84 32,58 35,44 35,51
4 Nop ngén séch Ty dong 456,05 498,87 201,54 199,04
5 | Kim ngach xuat khiu (néu cé) | 1000 USD
& San phidm dich vy cbng ich .

(néu cd) /\
7| K& hoach dBu tur phat trién Ty dong 56,76 56,758 | 60,00 60,00 | ||
a) | - Ngudn ngén séch Ty dong /;‘://}
b) | - Vénvay Tydbng | 3676 | 3676 | 6000 | 6000 | /
¢) | -Vonkhic Ty dong |
8 | Téng lao dong Neuoi 487 498 500 501
9 | Tong quy lwong Ty dong 75.54 65.39 68.46 69,38
a) | - Quy lwong quéan ly Ty dong 2,73 1,96 1,95 2,35
b) - Quy luong lao dfng Ty déng 72,81 63,43 66,52 67,02

Noinhan:

-UBNDTP
-Bo KH & BT
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