Phy lyc ITI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN 05 NAM

(Ban hanh kém theo Nghj dinh 56 81/2015/ND-CP
ngay 18 thdng 9 ndm 2015 cua Chink phil)

CONG TY TNHH MTV DUGC SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 0300523385 Doc ldp — Tw do — Hanb phiic
sé: 403 /SPCKHPT TP. HCM, ngay 8. thing 04 nzm 2016

Vé lgéo cao ké hogch san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién giai doan 2016 - 2020

Thue hién theo Cong vén s6 7388/UBND-CNN ciia UBND Thinh Phé ngay 03/12/2015.

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1/. Nhimng su kién quan trong
- Viéc thanh lap:
Cong ty TNHH Mot thanh vién Duoc Sai Gon, viét tit 1a SAPHARCO, tén giao dich qudc
té Saigon Pharmaceutical Company Limited, tién than 12 Cong ty Dugc Sai Gon; Quyet dinh thanh
1ap Doanh nghiép Nha nude s6 130/QD-UB cia Uy ban Nhén dén Thanh phé H6 Chi Minh ngay
24/03/1993, hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh doanh nghiép Nha nudc s
102483 do S& Ké hoach — Pau tu Thanh pho Hb Chi Minh cép ngay 27/03/1993 thay d6i 1an thir 2 L

ngay 21/08/2003. Can ctr theo Quyet dinh s6 3071/QD-UBND ngay 10/07/2010 ciia Uy Ban Nhin

dan Thanh phb Hb Chi Minh vé viéc phé duyét Pé 4n chuyén d6i Cong ty Duge Sai Gon hoat dong,
theo m6 hinh c6ng ty me - cdng ty con thanh Céng ty TNHH M4t thanh vién Duge Sai Gon hoa :-‘ A

ddng theo hinh thirc cong ty me - cdng ty con. ‘ ':, W ‘c'
Gidy Chimg nhéan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH M¢t Thanh Vién: .
+ M4 sb doanh nghiép: 0300523385
+ Dang ky 14n dau: ngay 01/11/2004
+ Ding ky thay dbi 14n thir 16: ngay 26/3/2015
- Vén didu 1é dang ky thay dbi 1n thi 16: 445.149.000.000 déng

2/. Qué trinh phat trién
2.1/. Chikc ndng, nhiém vu cua doanh nghiép:
- Chic ning, nhiém cu cta doanh nghiép:

+ Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon (Sapharco) thuc hién chire néng kinh doanh v a xuat
nhép khéu truc tiép, phan phéi duoc phém, dugce liu, cung chp céc loai nguyén liu san xuét thube,
m§ phém, vét tu v mdy méc thiét bi nganh y té, dung cu va vét tu can thiét cho cac bénh vién cling

nhu nghién ctru.

+ Mua bén duogc phim (dong duge va tén dugc), phén phéi nguyén duoc liéu, m§ phém,
dung cu y khoa;

+ Xuét nhép khéu cac loai duoc phém;

+ Diéu hoa va phén phéi thi trudng Duge Thanh phd H6 Chi Minh;

+ San xuat mot s6 mat hang ma thi trudng yéu céu.
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- Néng cao ning suét lac &dng, hi
quén tri doanh nghiép.

- Thye hién vai trd nong cbt trong chién lugc phan phéi duoc phim.

- Doanh thu va lgi nhuén ting trudng binh quéan 10%/nam; vbn chu s& hiru ting binh quin
trén 2%/nim

- Téap trung dAu tur cac du 4n phét trién san xuét, hé thdng phan ph01 co s6 ha ting thuong
mai, dich v, ... g6p phén nang cao ning luc canh tranh va phat trién thi phan.

2.3/ Nganh nghé kinh doanh chinh.

San xuét thude, san xuét thuc pham chire ning; kinh doanh thube: mua ban thudc; mua ban
thue phim chirc nang, nguyén lidu san xuét thudc; dich vu bao quan va kiém nghiém thube.

3/. Pinh hudng phat trién:

3.1/. Cac muc tiéu chu yéu ciia doanh nghiép:

- Xay dung Coéng ty TNHH MTV Duogc Sai Gon tr& thanh mét doanh nghiép duoc pham
manh, gi%t vai trd chu lyc cia Thanh phd; thie hién vai trd nong cbt trong chién lugc phan phdi
dwoc phim & thi truomg TPHCM va ca nudce.

. - Bﬁu\m trang thiét bj san Xuét’thuc")c cht luong cao, tao ngudn san pham chi luc ddp tmg
day @i nhu cau thi trirong va tang vi the canh tranh.

3.2/. Nhimg ndi dung chinh vé& chién lugc phit trién trung va dai han:

a/. Nganh nghé kinh doanh: Tlep tuc tdp trung thuc hién ding nhiém vu vao cdc nganh nghé
kinh doanh chinh. Dinh huéng phét trién toan dién lau dai, céng ty du kién s& b sung thém linh
vuc kinh doanh phil hop véi nganh nghé chinh nhu: mua ban nguyén liéu dong durgc, phat trién san
phém déng duoc, nhap khiu va kinh doanh trang thiét bi y té, .

b/, T6 chikc lgi san xuat Tiép tuc tép trung d4y manh phat trién ngudn hing tir doanh 12
dugre pham ra soat va phét trién dich vu uy thac nhép khéu theo hudéng hiéu qua hon; ra sodt va
d4nh gid trang thiét bi may moc san xult & dinh hudéng dau tu thay thé, dau tu thém trang thiét bi
phuc vu nghién ctru san phim méi, nang cao chét luong san phém, tai xét GMP, .

¢/. Phuwong huedng tai chinh: Cong ty me cin dbi huy dong céc nguon bd sung vbn tir vén
diéu 18, ‘ngudn von ban tai san d4u gia, cb phan héa doanh nghiép, chuyén nhuong, vén vay ngin
hang, von tur c6..

d. Phu'm?g huedng muc tiéu dau tu: Té chirc lai hoat dong san xuét bang céch lién két cac
cOng ty thanh vién nham tao ra két qua hoat dong san xuit kinh doanh cao hon, ning cao ning luc
canh tranh cla cong ty me va céc thanh vién trong hé thong, thong qua hé théng phan ph01 cdng ty

tiép tuc phat trién ngudn hang tu doanh chu luc, sin phdm méi, nim 10 thi truong, .. .; dy manh
dich vu xut nhap khau ty thac, phét trién kinh doanh trang thiét bi y té nhap khéu, .

II/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2016 - 2020:

1. Muc tiéu tbng quét:

Phén d4u _xdy dung Cong ty TNHH mét thanh vién Dugc Sai Gon tr¢ thanh mdt doanh
nghiép Dugc phdm manh, cha luc cia Thanh Phé. Tép trung vao linh vyc va nganh nghe kinh
doanh chinh 1a thuong mai - dich vu - san xuat kinh doanh, xuét nhép khéu thudc, thue phim chirc
ning; phét trién, mé rong hé théng phan phéi; nang cao ning suit lao ddng, ting hiéu qua kinh
doanh va strc canh tranh, ting cudng ning luc quén tri doanh nghiép; thuc hién vai trd nong cbt
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K¢ hoach thuc hién hoat Géng san xuat kinh doanh:
Giai doan 2016 - 2020, uoc tinh ket qua hoat ddng kinh doanh clia cdng ty: doanh thu téng
binh quan 10%/nim; Loi nhuan trudce thué ting déu qua cdc nim. Cu thé nhu sau:

Hane muc Gial doan thue hién S ném 2016 — 2020
RIE MY 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
- Tong doanh thu (ty ddng) 2.576 2.834 3.117]  3.429 ] 3.772
- Loi nhuan trude thué (ty ddng) 22,68 23,81 25,00 2625 | 27.56

Ngoai viéc tép trung phat trlen nganh nghe kinh doanh chinh, cong ty s& hd tro phét trién
nganh nghe kinh doanh lién quan dén nganh nghé chinh: Mua ban méy moc, thiét bi, vat tu nganh y
té, san phim sinh hoc, my phém, san phim vé sinh c4 nhén; mua ban nguyén ligu déng dugce; Dich
vu giao nhan, vin chuyén, déng géi bao bi; Cho thué kho luu trl¥ thude (chi thue hién d6i véi cac du
&n, cong trinh dAu tu x4y dung duoc cép c6 thiAm quyén phé duyét); Dich vu quang céo thube.

3. Ké hoach trién khai:
3.1.Vé san xudt kinh doanh:

Duy tri v& phét trién hé thong phan phéi: cing cb va xay dung cac Chi nhanh néng dong,
hidu qua va chudi nha thubc dat chudn GPP trén dia ban TP. HCM dé thu hut ugaon luc tir cac dbi
tac va m& rong viéc hop tac kinh doanh; nham tién t6i muc tiéu hoan thién hé thdng phan phbi cua
Sapharco trén toan quoc, dinh hudng cdng ty sé thanh 14p chi nhanh méi hoic xdy dimg Trung tdm
phéan phéi khu vire Mién Trung, lam tién d& dé viéc dau thiu cung ting thube ciia Sapharco cho céc

bénh vién trén khip ca nudc. :5:;,,\>
3.2.Vé dau tw phdt trién iy NI
4 X 5 e cMBRIANY 2
Ké hoach dau tur cac dy an: ANHUIEN | =

- Dinh hudng bit du tir nim 2016, Céng ty s& tién hanh thuc hién du an “Van phongﬁﬁm /I,

viéc va trung bay san phém ciia Cong ty TNHH MTV Duoc Sai Gon” tai sé 41 Tran Hung @a\% S "

Quin 5. iE o

- Dinh huéng x&y dung thém mot Nha may san xuét dugc phdm véi may moc thiét bi hién dai
dat tiéu chuan GMP EU, PIC/S, phi hop véi xu thé phat trién nganh trong tién trinh hoi nhép véi
nén kinh té thé gidi.

4. Céc giai phap thuc hién

4.1.Phuong hudmg tai chinh
- Tang cudng day nhanh tién d6 hoan chinh hd so phép ly Ve mat bang, nha dét dang thue

hién, d4u gid cdc mat bang hién kinh doanh khong hiéu qua, tao ngudn vdn dau t cho céc du 4n di
doi va ¢i méi thiét bi cdng nghé.

- Day manh trién khai mot sé du 4n chinh trong hé thdng nhim phat huy strc manh cong luc
ctia hé théng cong ty me - con va céc cdng ty thanh vién khéc.

- Déy manh Umg dung cdng ngh¢ théng tin trong quén tri doanh nghiép - phin mém ERP,
Oracle — nhim hd tro tich cuc cho CHC phu‘ong an tai chinh kha thi.

- Tang cudng quan Iy chit ché tai san, kiém tra lai dién tich dat dai, tru s& lam ‘Viéc; trang bi
tai san theo dinh mue, tiéu chuén, che do da dugc quy dinh & c6 bién phap bd tri, sép xép lai cho
hop ly va néng cao hiéu qua sir dung. ™

- Tiét kiém chéng lang ph1 nham l.am lanh manh héa tai chinh, ning cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh.




giai doan 201¢
trong quan ly.

- Xay dung hoan chinh md hinh quén tri doanh nghiép (ERP — Enterprise Resources
Planning) nhim d4p tmg chién luge phét trién kinh doanh, timg budc tiép can voi nhu cu hdi nhép
kinh té qudc té.

- Sép xép, cling cb toan bo bd may td chirc nhén su tai cdng ty me, cée cong ty con nhim dép
lmg v6i yéu cau tdi co clu cong ty me theo hudéng tinh gon, hiéu qua, b6 trf nhan sy dung ngudi
dung viéc nhdm tao diéu kién thuln loi dé nhén vién thé hién t6i da ning lue, déng goép vao sy phat
trien cdng ty.

- Dao tao bdi dudng, phét trién nguén nhan luc nhim nang cao trinh @ va nang luc quan 1y,
lao ddng cb tay nghé cao. Xy dung chién luge dao tao ngudn nhan lyc nham dap mg nhu céu bd
tri can b nhan vién giai doai phat trién 2016 - 2020 va chuan bj 401 ngll can bo ké thira 18nh dao,
quén 1y, chuyén mén nghiép vu va doi ngli cong nhén k¥ thuét lanh nghé.

- Tép trung ra sodt, xay dung va diﬂéu chinh hé théng cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd;
clng ¢b va nang cao vai trd hoat dong ki€m soat tai doanh nghiép nham kip thoi chén chinh nhimg
yéu kém va khic phuc nhimg ton tai, kho khan.

4.3.Ung dung khoa hoc — cong nghé

a. Ung dung khoa hoc — cong nghé trong quan Iy san xudt kinh doanh

- Xay dung mb hinh quan tri doanh nghiép cia cong ty phu hop véi didu kién thuc té va chi‘é'n
lwoc phat trién san xuat kinh doanh; timg bude tiép cén v6i quén tri doanh nghiép hién dal nham
d4p tmg véi yéu cau hoi nhép kinh t€ quoc té.

v 0k - Néng cép va hoan thién mang ndi bd, trién khai thuc hién quan ly chét lwong trong san Xuét
+ . -kinh doanh theo tiéu chuan ISO d6i v6i cong ty.
""" . Xay dung tiéu chuin GMP-PIC/s cho nha méy san xuAt dugc d dat tidu chun thuc hanh

_san xuét thudc 16t theo khuyén céo cia T4 chic y té thé gi¢i (GMP-WHO).
o, - Trang bi céi tién méy moc, trang bi céc dy chuyén san xut hién dai nham muc tiéu ting
nang lyc sén xuat ca vé so luong lan chat luong.
b. Ung dung cong nghé thong tin trong san xudt kinh doanh
- DAu tur x4y dung hoan thién mang ndi bo, két ndi gitra vin phong cong ty me va céc don vi
trong khdi cong ty con va cong ty lién két; dau tu thém cac phan mém quan ly nhu: quan ly Trung
tAm phan phbi, quan 1y chudi ban 1é, quan 1y nguyén vét liéu trong san xuét...
- Hop nhét s liéu ¢é nang cao hiéu qué hoat dong quan 1y, didu hanh cua lanh dao cong ty va
cac don vi, cling nhur thue hién nhiém vu chuyén mén cia céc phong ban.
- Nang cip céc thiét bi hién c6 v&i dung huong luu trr 16n hon, ting kha néng xur ly va tde @6
xtr Iy; ting cudmng bao mét thong tin, an ninh mang.
- Ung dung c4c phén mém diéu khién tu dong trong vén hanh nha may.

KT. TONG GIAM POC

- TONG GIA /@éc;’/w_//
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