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(Earu hdnh iim titeo ittghi a1ruh sd 8li2Ci5r'lliU-CP
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couc Ty T'NE{H MTV DuqC Sar con cgNG r{oA xA r{QI cHU NGffiA vT.Er NA}d
MST:0300523385

sa, .4.05../sPC-KHDr
tz6 b5o c6ok(:hopch sfur xuAt kinh doanh

vd dAu tu ph6ttri6n giai doan 2016 -2A20

Thwc hi€n theo Cdngt,dn sd 7388iUBlttD-CIi\I c{ta LEltiD Thirlt Pltti nga1,0-1i12/2015.

v. TOI{G QUAIi \ts DOAI{H NGHIEP

1/. Nhftng sg kiQn quan trqng

- \rigc thanh iap:

C6ng ty TNIIH N4Ot thanh vi6n Duoc Siri Gon, r'i6t tit la SAPFL{RCO, t6n giao dich qu6c

tri Saigon Ptanaaceutical bompany Limited, ti0n than ld C6ng q,Dr1gc Sg 9g"j 99fe1Sit,hry
lip Doanl nghiQp IJhd nuoc s6 t:OlqO-LlB cua Uy ban Nihan dAn Thinh ph6 H6 Chi X4in-h nedy

Z4Oltt993, hoat dQng theo Gi6y chrmg nhan dang ky kinh doanh doanh nghipp Ntri nuoc s6

102483 do So fC noaJir - EAu tu lhanh pnO UO Ctx MixI cAp ngdy 27 fi3 /1993 thai,,d6i lAn thu 2 ,s#,
ngdl, 21l08 l2OO3. .Ctu:_cu theo Qu1,6t dinh s5 3071/QD-LBND rc1ry 10107 DAl0 cua Uy Ban N,Trdn dl*
C,er Thanh pnO UO Chl Minh vA vigc ph6 du1,Qt De an chul'6n d6i C6ng ty Du,rc Siri Gdn hoat dQng d*Y.,tbt
theo md hinh c6ng fy m9 - c6ng ty con thanh C6ng ty TNFIH MQt thanh i,i6n Duo-c Sii Gon hoat{iffiicr*
d6ng theo irinh thuc tOng t)'mql c6ng fy con. {fl tptt:

GiAy Chung nh+n dang tq,doanh nghigp C6ng ty TNT{H h4Qt Thinh Vidn: R}Si
+ ME sO doanh nghiQp: 0300523385 \.Q
+ D[ng ky lan dAu: ngdy 0111112004

+ DanB Ly thay AOi tan thu 16: ngdy 26312015

-'i a.;, 1^ +v 1 , L1 - - -+i: ri-- -1--,- 1z- AtE '1 Ar,n- \ on dr€u 16 dang kj thay d6i 16n thu 16:145.149'000.000 d6;tg

21. Qttdtrinh phdt tri6n

2.l/. Cluic ndng, nhiQm t,u cila doanh nghiQp:

- Chirc n6ng, nhiQm cp cria doanh nghiQp:

+ C6ng ty TNHH MTV Dugc Sdi Gdn (Sapharco) thuc hiQn chirc ndng kinh doanh vd xuAt

nhap klrAu tr.uc tiep, phan phdi drlOc nharn, dugc liqu, cung.clp c6c lo4i.nguy6n liQu sdn xudt thu6c,

mi,phAm, vflt tu vi m6y m6c thi6t binganh y t6, dpng cu vd r'6t tu cAn thiOt cho c6e bQnh i'iQn cfing

nhu nghiCn cuu.

+ Mua ban dugc pham (d6ng duoc vi tAn dugc), phan phoi nguy6n dugc IiQu, mi'phAm,

dung cu y khoa;

+ Xu6t nh0p kIAu cdc loai duqc pham;

+ DiAu hda vi phan ph6i thi truong Dugc Thanh pnO fiO Ch: Minh;

+ San xu5t mOt s6 mat hang mi thi truoag yOu cAu.

Edc ldp - Tu do - Elanh phric
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2.2/. lfuc fiA't kiruit rioatah:

- Tip tryngph6:ttiit:rLngdnh nghe i.:r& cioarih el,inh.

- I'fang caa nfurg suitlaa ilQng, iiiQu qui kirrh doanh rr]" s'iic cAnrh 1i66tr, idrrg euorg ndnglgc
o.uin tri doanh nghiQp.

Thpc hiQn vai trd ndng c6t trong chiSn iugc ph6n phOi duqc pham.

- Doanh thu vi lqi nhuan t5ng truong binh qudn fiYolndm v6n chri sd htu t[ng bir:h quAn

ff€n2%olndr.rr

- T{p trung dAu tu c6c dg an phfuttri6n san xu6t, hQ th6ng phdn ph6i, co so' hp t6ng thuo,ng

mai, dich ,r.o, ... g6p phan ndng cao nang lgc cenh tranh vi ph6t tri6n thi phen.

2.3/. Ngdnh, nghi ktnh doanh ch{nh:

San xu6t thu5c, san xuAt thgc phAm chric nang; kinh doanh thu6c: mua ban thudc; mua ban
A ,,

muc pnam cnuc nang, nguyOn lieu satxuSt thu6c; dich rq bio quan vi kitim nghiQm thu6c.

3/. Einh hu6ng ph6t tri6n:

3.11. Cdcmlic ti6u chu y6u cua doanh nghi$p:

- XAy dpg C6ng ty TNHH MTV Dugc Sai Gon trd thanh m$t doanh 4gfrgp duqc pharn

m4nh, 4t iai trd cht luc cua Thanh ph5; thlrc hign vai trd ndng c6t tong chi5n lugc phan ph6i
duqc pham d thi trucrng TPHCM vd ci nu6c.

- DAu ff trang *riet ti san xuAt thu6c chAt luqng cao, t4o ngu6n san ph6rn chri 1r,rc d6p img
dAy dri nhu ciu tlj trucrng vi tEng t th6 canh tranh.

3.2/. Nhimg nQi dung chinh vO chitin lugc phdt ti6n trung vd dii h?n:

a/. Ngdnh nghi kinh doanh:Tiiip t.uc t{p trung thuc hiQn dung nhiQm irp veg c6c nginh ngh6

kinh doanh chinh. birtr t urrrg ph6t ri6n toan diQn lAu dii, c6ng ty du ki6n s€ b6 sung th0ry Enh
v.uc kinh doanh phi hgp v.or nganl nghd chinh nhu: mua ban nguydn liQu d6ng dugc, ph6t triOn san

pham d6ng duqc, nhdp kIAu vi kinh doantr trang thiiSt bi y t6, ...
, , ^; . :. -. I
b/. TO chuc lqi sdn xudt: Ti6p t.uc tfp trung day qaol ph6t tri6n ngu6n harrg t.u doanh li

duo. c phAm; ri sodt vd ph6t n'i0n dich tu ri.y thric ntrflp khdu theo huqrg $0u qua hcrn; rd so6t vi.
ddnh;ie trang thi(it bi m6y m6c stur xuAt AC dfuh huong dAu tu thay th6, dAu m th6m trang tfri6t Ui

phuc ru nghiOn cuu sdn phAm moi, nAng cao chAt lupn:g san phAm, tai x6t GMP, ...

. c/. P(uory hudng tdi chinh: C6ng ty pe cAn A5i iruy dQng c6c nguiin b6 sung r,5n tu r,5n
di6u lg,,nguOn uO" bAn tai san dAu gir! c6 pnan nOa doanh nghiQp, chuy6n nhuo:rg, v5n vay ngAn

hdng, v6n t.u c6...

d/. Phuong hadng murc tiAu diu tu:T6 chric 14i hgat dQng san xuAt Uang cich 1i0n klt cdc

c6ng ty thanh vi6n nhdm t4o ra k6t qui hogt dQng san xu6t kinh doanh cao hon, n6ng ca9 nEng lpc
cqh tranh cua cpng ty.me vd cicthanh vi6n tong hQ th6ag; th6ng gua he th6ng ph6n ph6i,. c6ng ty
ti6p t.uc ph6t tri6n ngu6n h*g t.u doanh chtr lirc, san phAm moi, nim rO thi trudng, ....; dAy manh
ai.n ru io6t o$p khAu riy *tdc,phi$ti6n kinh doanh tang thi6t bi y te nhflp khAu, ...

IV. KE IIO4Crr SAN XUAT KINH DOANH VA DAU Tu PI{r(T rnrEN DOANH NGHIEP
GIAI DO$N 2016 - 20202

1. Mpc ti6u t6ng qu6t:

phdn dAu x6y dpg C6ng ty TNHH mQt thAnh vi6n Dugc Sai Gdn trd thaxh mQt.doanh

nghigp Duo. c pham ha"U, chfr lUc cria Thanh PhO. fdp trung- vio linh y.uc v? nglnl ngl6 kinh
doanh chinh li thucrng mai - dich v.u - san xu6t, kinh doanh, xuAt nhdp kIAu thu6c, thgc phAm chirc

otog; ph6t ti6n, mOiqng hg thdng phan ph6i; n6ng cao nlng su6t lao dQng, t6ng higu qui kinh
doanh vi sirc canh tranh, tEng cuong nlng lgc quan d doanh nghigp; thUc hipn vai td ndng c6t
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Nggdi viQc t4p trung ph6t tri6n ngdnh nghe kinh doanh ctunh, cdng ty sE h6 trq ph6t tri6n
nginh ng[A Uol'ao*l ti6o"qran d6n ngfu ngh? 

"irint 
: Mua banmdymOc, AnCrUi. 

"art" "gari, 
y

t6, siu: phem sinh hec, mI phdm, san phdm vQ sinh c6,nbdr; mua b6n nguy6n iiQu d6ng dugc; DichI , , 
; - e J __

rry giao nh4n, 1,fn chuy6n, d6ng g6i bao bi; Cho thu6 kho luu trft thu6c (chi thpc hiQn d6i voi c6c dlr
dn, c6ng tinh dAu tu xdy dlmg duo. c cdp c6 thAm quyAn ph6 duy-6t); Dich W quang c6o thu6c.

3. K6 hoach tri6n khai:

^ , -.; , !
3.1.VA sdnxudt kinh doanh:

Duy tri vi ph6t triQn h9 th6ng ph6n ph6i: cring c6 vd xdy dpg c6c Chi nhdnh ndng d6ng,
a X, 7

hiQu quA vd chu6i nhi thudc d4t chuAn GPP t6n dia ban TP. HCM d6 thu hrit ngue,n 1gc tu c6c dOi
tac vd md rQng viQc hpp tdc kinh doanh; nhAln fi6n t6i muc ti6u hoan thign h0 th6ng phin ph6i cua
Sapharco t6n toAn qu6c, dinh huo,ng c6ng ty sE thanh tAp chi nhenh mci ho[c x6y dpng Trung tAm
ph6n ph6i khu v.uc Mi6n Tiung, lim tiOn dO d6 vipc dAu thAu cung img thudc cria Sapharco cho c6c
bQnh i,i6n trdn khip cA nudc.

^ ^.,; -l3.2.T-A ddu ta phar n'i€rt

K6 hoach dAu tu c6c du 6n:

- Dinh hudng bat Aau fu nlm 2}rc, C6ng ty sE ti6n hdnh thuc hi6n
viQc vd tr"rmg bd,v san phAm cua C6ng ty TNHH N{TV Duoc S}.i Gdn" tai
Quan 5.

- Din\hucrng xdy d1mg th0m mQt Nhd m6y sag xu6t du.gc pham vcri mdy.m6c thiSt bi hiQn dai
dat ti6u chuan GMP EU, PIC/S, pht hgp r,6i xu thiS phdt tri6n nganh trong ti6n trinh hQi nh4p i,di

)... .i...i.
nen Kmn te me glcn.

4. Cdc giiiph6p thlrc hiQn

4.l.Phwong hudng tdi chinh
- faog cuong duI ohuoh tien d0 hoan chinh h6 so phep Iy vA m[t bEng, nhi dit dang thuc

hiQn, d5g gra rar*at Uang hiQn kinh doanh kh6ng higu qua tio ng!6n vOn OAi tu cho cdc au an ai
doi vi aOi mcri tUet Ui c6ng nghQ.

- DAy m4nh tri6n khai mQt s5 dU an chinh trong h9 thting nhem ph5t huy sric m?nh cQng lgc
cta h9 th6ng c6ng fy m9 - con vd cdc c6ng ty thanh viOn kh6c.

- Day par:h rme dung c6ng nghQ th6ng tin trong quan fi doanh nghiQp - phan m0m ERP,
Oracle - nham h5 trq tich cuc cho cac phuorig an tii chmh kha thi. :- -

- Tang cuong quan Iy ch[t ch6 tdi sfur, ki6m tra lai dien tich dAt dai, t'u so id.m vi6c: trang bi
tdd san theo dfnh mtc, tieu chuAn, ch6'aQ dd dugc quy dinh d6 c6 bien phep b6 tri, sip iep tai iiro
hqp iy vd n6ng cao hiQu qui sir dprg. *

*, 1 ,.- .Tiet kigm ch6ng lang phr nhem hm lanh m+nh h6a tii chrnh, n6ng cao hiQu qud hc4t <iQng
san xu6.t kinh doanh
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-,;ii6 :caen riiuc ii€n haVt 6.QrLg san xu-it iinh ,joanh:

Giai doan 2Ai5 - 202A,'urdc tinlt vit a,uitiioSt dQng kinh doa.'rh cua c6ng t5,: doanh thu t[ng
binl qufu lA%ln1.:::L; Lqi nhu?n iru6c thi.rd tang deu qua edc nlm. Cu tht nhu sau:

Hpng mqrc
Giai doan thuc hi6n 5 n[m 20'i,6 - 2t2fr

2AM 2817 2018 ?nf o 2&24
- T6ng doanh thu (d'ddng) 2.576 2.834 3.117 3.429 ).1 / '

- Lqi nluan tru6c thu6 (ti d6ne) 22"68 23,81 25"04 26.25 27.55

dg dn "Vdn
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- Sip x6p, cung cO toan bO bO m6y t6 chirc nhAn sU tai cgnq g 
rye,-cfc 

c6ng fy con nhim d6p

rmg ,oi V'Cu ciu t6i io 
"a, 

c6ng ty mgtleo hucrng ryI-q?n, hiQu qu4 b5 tri nhdn sU dung ngubi

aolg ,iel nham tao diAu kien Airan lqi dc nh6n vi6n tUc itign tOi Aa ndng lgc, d6ng g6p vio su ph6t

triOn c6ng ty.

4.2. !1',c: tt"iiit nhi,i .':':

- )i6t l':rtg''z' l: ---a' : -l -': :::-:rg':-\' ;-'iri- irii'r : c'' liet. r:2: 
"'i-:'e 

''' 
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'1i'zl'':'l-tit
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irong qu-an i, .

- xd:, dgng hoin chir,h m6 hinh quan tri doa::h ngiiiep GBI . Er-'ieqprise. P:-:9Y":t
plarrring) S+ Eap ongcbri6n iuoc phdt tri6n kin-h doanh, rlng buoc ti6p can voi rhu c1u hOi nhap

kixh tC qu6c t0.

KT. T6NG GIAM E6C
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- Ddo t4o b6i 6u6ng, ph6t tri6n ngudn nhAn lqc nhim n1ng cao trinh d0 r'i' ndng lqc o,uAn ii'"

lao dQng ,o tuy ;;;r;;;:iiio** ine; i";; dao tao ngrio ihan tv. xham dep F'e nhu cAu b6

tri ci11 b6 nhan yi6n giai do4i ph6t 7ri6n ZOt6 - 2A20.'a c[uan bi dOi ngfi cdn bo ke thua iinh dao,

quan ly, chuyen mdn nghiQp r.u vi dai ngu cdng nh6n hi'thuit lAnh ngh€.

. - ,Til trung ra so6t, xAy dpg vd di}u chinh hQ th6ng c6c quy $inh, Cuf ch6 quan ly n6i b0;

cung co 
'u 

r*g".uo vai tro [oat a6rg ki6m so6t tai doanh ngniep nlam kip thcri ch6n chfuih nhrmg

),6u kdm vi khic phpc nhftng t6n tai. kh6 khan'

4.3.L*ng dwtg khoa hoc - c6ng nghQ

d. unng dang khoa hoc - c6ng ngltQ trong quan ly san xudt kinh doanlt

- XAy 4Ung *O hlnfr qiran tri doanh nghiQp c[ra c6ng tf, phu hcrp voi di6u kiqn thr,rc t6 r'a chi6n

Iugc ph6t tri6n san x*6t finl doanq; tu+g buOc tiep can-t & quan tii aoann nghiOp hi0n dai nhim

dep rmg voi y6u ciu hQi nhap kinh t6 qu6c t6"

, . r n . - NAng cip i'a hoan thi€n m?ng nQi bQ, triSn khai thUc hiQn quan ly chAt luqng trong sin xuit

. . kinh doanh theo tieu chudn ISO ddi r'6i c6ng b''
' ' : - ,Xdy gune ti6u chudn GIr4P-PIC/s cho nhd,T,tl tT. ):?*1?:,*,d4t 

ri€u chuAn thuc hanh

sfur xuAt thu6c t6"t theo khui'6n c6o cua T6 chric y te the gicri (GIr4P-WHC)'

. , - Tra"rg bi. cni ti6n may m6c, trang bi c6c d6y chuyAn sAtr xuAt hiQn dai nhim mpc ti6u tlng

nang lyc san xuAt ca vd sd luqng l6n chAt lupmg.

b. tlng dyng chng nghQ thLng tin fi ong sdn xuat kinh doanh

- DAu tu xAy dpg hoan thiQn mang nQibO, t6t nOi gita r'5n phong c6ng ty m9 r'i c6c don vi

trong khdi cOng t)- .oni'a ?g1g t{ li6n k6q.dAu ru th6m,?1. pna" *i*:i-* lj' nhu: quan ij. Truns

tam phan ph6i, quan l)' chuol oan ld, quan ly nguydn 1'4t liQu trong sAur xuflt...

- Hgp nfiAt sO liQu de nAng cao higu quA ho4t dQng quan ly, diOu hanh cua 15nh d4o c6ng q'r'd

c6c don vi, cfing nhu thgc hien nhiem w chuyon m6n cria c6c phdng ban.

- N6ng c[p c;cthiAt bihign c6 r,oi dung luqmg luu tr:& lon hon, tang kha n5ng xu ly vd tdc d6

xu l,v; tdng cutmg b6o mft thdng tin, an ninh m4ng'

- Ilrrg dpng c6c ph6n m6m diAu khi6n tU dong trong vfn hdnh nhi m6i''

til[X$-*)
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