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I. riNn nixn sAN xuAr KrNH DoAr\H vA DAU rUrnAr rRrf,N NAM 2020

- T6ng doanh thu: d4t 2.756,53 tf <t6ng dqt 61,820 so voi kti ho4ch vd d4t 7o,l4yo so vcri ndm

2019.

- Lqi nhuan tru6c thuiS: d4t 35,44 t! tt6ng dut l0l,l2oZ so vcri kti ho4ch vd dat l}8,77yo so vcri

ndm2019.

- NQp ngdn s6ch: d4t201,54 tf <16ng d4t 42,48Yo so vcvi kti hopch vd <141 40,4OYo so v6i cung k)
ndm20l9.
,^.{ ,.^ --,.:(56 li€u dd ki€m todn).

II. Kf, HoACH sAN xuAr KINH DoANH vA DAU rUpnAr rRrEN NAM 2021

1. Kif hogch sdn xudt kinh doanh

- KA hoqchvd lait qud sdn xuiit kinh doanh cd ndm:

Trong rfim 2021 c6ng ty ph6n <t6u c6c chi ti6u chir ytSu nhu t6ng doanh thu, loi nhufln, nQp

ngdn s6ch, thu nh4p binh qudn ngucri lao <lQng dU kiiSn tdng it nnat tu 6Yo so v6i udc thpc hiQn

ndm2020. CU th6:1

. T6ng doanh thu:2.931.000 triQu d6ng.

. Lgi nhudn tru6c thu6: 35.510 triQu d6ng.

. NOp ngdn s6ch: 199.043 triQu d6ng.



- Kii hoqch phdt tri€n thi trudng vd sdn phdm:

o Khai th6c ho4t t1Qng Logistic t4i Trung tdm phdn ph5i Duqc Sii Gdn t+ Qu0n 9,

Kho 41 TrAn Htmg D4o d Qufln 5, 18 - 20 NguySn Tru<rng T0, Qufln 4, circ chi nhanh

-, ' )vd c6c mdt bdng hiQn hiru cira c6ng ty.

. ,rO, tpc md rQng hQ thOrrg ph6n ph6i d5n cdc tinh thenh tr6n ci nu6c, g6p phan

ting doanh thu, lgi nhufln, thi trudmg san phrirn vd ndng cao thucmg hiQu Sapharco.

Dinh hucmg tri6n khai chu6i nhi thu6c Sapharco Pharmacy.

o TIng cudrng nghiOn crlu dlng kf san phAm mdi v6i chi ti6u trdn2} s6 dang ky,

tri6n khai sdn xudt th6m nhi6u san phAm moi t.u nghiOn cr?u d6 ph6t huy h6t c6ng sudt

cria Nhd m6y Roussel ViQt Nam, dam bio khAu hao nhi m5y A6 bt ditp citc san ph6m

nhugng quydn fr6t so ddng ky.

. Ph6i hqp Phdng Kinh doanh, Phdng Kho vfn trong c6c d1r an thAu cung img

dich vU Logistics, xu6t nh4p khAu riy th6c, tg doanh nh6m hang dugc liQu, trang tfri6t Ui

y tti, d6ng dugc vithuc phAm chirc n6ng.

. TAng cudrng cdng t6c d6u thAu thanh phAm Roussel VN san xu6t tr0n toan qudc

th6ng qua k6nh <t6u thAu cira Sapharco, tham gia vdo <t6u thAu qu6c gia OOi vcvi c6c sdn

phAm c6 giirtri sir dpng cao.

. Xem x6t vd dA xu6t phuong huong ho4t dQng phu hgrp v6i nhthrg quy <tinh moi

1i0n quan iltin ho4t dQng xu6t nh{p kh6u. T4o uy tin t6t tii5n t6i cung img g6i dich vu

cho nhiAu kh6ch hdng, aOi tac FIE kh6c.

2. Kii hoqch itdu tuphtit tridn

- Kii hogch ddu tu cdc &t dn:

. Du 6n cdi tao Kho Vaccine 2,3 t4i Vdn phdng COng ty, si5 18 - 20 Nguy6n

Trudmg TQ (Dang thttc hiQn).

. Du 6n He thO.rg phdn mdm c6ng nghQ th6ng tin ERP rmg dung cho ho4t dQng

kinh doanh t4i Vdn phdng COng ty vdcic chi nhrffi, nhd thu6c (Dong thwc hi€n).

. Hang mgc: Mua sim mcvi thit5t bi, dung cu Phdng Ki6m nghiQm (Dang thwc hi€n,

dd c6 Chfing tha thiim dinh Sid ngdy 18/12/2020) thuQc DU an dAu tu ndng c6p, chtt1o,

stra chta, mua sfm tn6t Ui nhi m6y duqc phAm Roussel ViQn Nam tai s5 I duong Sd 3,

Khu C6ng nghiQp Viet Nam - Singapore (VSIP l) tinh Binh Duong.

M.CAC GIAI PHAP THUC HIE,N

Circ gitiph6p thlrc hiQn:

1. Gifli phip vditari chinh

- Tang cudng qu,6,n ly chflt ch6 tdi sin, trang bitai 3an theo dinh mirc, ti6u chuAn, ctr6 0g

d6 duo. c quy dinh nhAm n6ng cao hiQu qui str dgng.

\



fitit kigm ch6ng Hng phi nh6m lanh manh h6a tai chinh vd nAng cao hiQu qua san xuSt

kinh doanh. Til5t kiQm chi phi, sir dpng chi phi hqp ly vi hiQu qui.

Ban hanh kiS ho4ch tai chfnh s6t thgc ti5n, giao chi tiOu kti ho4ch sin xu6t kinh doanh

cho c6c Phdng, Chi nh6nh, Cdng ty Roussel ViQt Nam nhAm hoan thanh kti ho4ch n[m

2021. Thgc hiQn nhtng giai phSp thgc hiQn titit kiQm chi phf ho4t ttQng OC troan thanh

chi ti6u lqr nhuan c6ng ty theo Kti ho4ch ndm202l.

C6 k6 ho4ch cdn d6i t6i uu ngu6n v6n cho ho4t ilQng hang ngdy vi c6c dU an cira c6ng

ty.

Thudmg xuy6n theo d6i kiOm tra ki6m so6t c6ng ng ctra c6ng ty cflng nhu c6c chi

nh6nh, nhic nhd c6c dcm vi kinh doanh thpc hiQn dung Quy ctrS Uan hang tri chflm, tich

clrc thu h6i c6ng ng.

fnOi nqp voi c6c Dai diQn v5n theo d6i viQc thu cO tuc cdn lpi cria ndm 2020 vd tpm

rmg cd tuc nim 2021 theo Nghi quy6t DHDCD thucmg ni6n ndm 2O2l frb c6c c6ng ry

cO phen.

TEng cucmg ho4t dQng cria bQ phfln tdi chinh, dinh ky hang th'lng, qui b6o cdo cho HQi

d6ng d6ng thenh vi6n, Ban T6ng Giam d6c tinh hinh tai chfnh cria c6ng ty theo thing

quy tlfnh cria ph6p luft vd quan lf tdi chfnh vi quy ch6 ho4t <tQng cira c6ng ty.

Tdng cudrng cdng t6c quin l1f vi str dpng hiQu qui nguon v6n cria chri sd hiru.

Gini phrflp vd sin xu6t kinh doanh

Tdng cudrng hopt dQng c6c chi nhtffi TPHCM th6ng qua phoi hqrp phen phoi nguon

hang Roussel VN vd c6c c6ng ty trong hQ th5ng, il6ng thoi titip t.uc ph6t huy ho4t dQng

cung img thAu vi phan phdi vaccine tqt cdc chi nhanh tinh thenh V,}ric,huong d6n bao

pht thi trulng todn qu6c.

Da d4ng h6a ngudin hang cung img thAu, gi6m thi6u chi phi tham dg thAu de t5ng hiQu

qui ddu th6u vd theo ddi <t6y manh hopt dQng cung img thAu tuong tmg ktit qui trung

thAu.

N6ng cao chAt luqmg dich vu ph6n ph6i th6ng qua ddo tao <IOi ngt nh6n vi6n lu6n nhfn

tht?c vd tu?n thtr c6c chinh s6ch vd quy trinh c6ng ty d6 ban hanh, thanh th4o c6c k!
ndng mAm, aong thdi chri hgng dAu tu n6ng cdp c6c trang thitit bi vd hQ th6ng phen

miim cdng ty.

Tdng cucmg ph6i hQp v6i c6c c6ng ty trong hQ th6ng vC ho4t dQng s6n xu6t - kinh

doanh - phen ph6i, tim kitim co hQi 1i6n doanh 1i0n k6t vd nhtng m6 hinh hgp t6c mcri

nhdm thric tt6y sp ph6t tri6n bdn virng cria ci hQ th5ng.

Tdng cucmg moi quan hQ voi c6c nhd cung cep.Ql,y m4nh hqrp tdc ho4t dQng gifia c6ng

ty vcri c6c chi nh6nh nham tdng doanh thu.
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T{p trung khai th6c ngu6n hang tg doanh, ndng cao ti'trqng ho4t c1Qng phdn ph6i hang

ty doanh nh6m tdng culng hiQu qui vd sg 6n ttinh trong ho4t <lQng san xu6t kinh doanh

cira c6ng ty.

ThUc hiQn tritin khai kinh doanh phdn ph6i nh6m hdng duo. c liQu, trang thi6t bi y tC,

d6ng duo. c vd thgc pham chric ndng.

X6y fimg hQ th6ng k6nh ph6n ptroi, dong thcri lya chgn vi trritit Bp dQi ngu quan lli vi

diAu hanh chuy6n nghiQp.

Xdy dgrrg vn ti6p t.uc cring c6 ho4t dQng cria kCnh OTC t4r thi truoxg thanh pnO U6 Ctri

Minh vi c6c tinh miAn T6y, mi6n Trung

Ph6t tri6n thOm 20 san phAm moi trong ndm202l tu sAn xu6t trong nu6c vd nhfp khAu.

Phdt tri$n thOm 5 nhd cung c6p moi trong n[m 2021 cho nh6m hang Pharma Ethical vd

OTC.

Xem x6t vd tt6 xu6t phucmg hucrng ho4t dQng pht hqrp vcri nhtkrg quy dinh moi 1i6n

quan dt5n ho4t dQng xu6t nhfp khAu.

Nghi6n ciru vi md rQng thi trucrng *u6t khAu, ph6t huy ho4t dQng xu6t khAu thu6c.

Tdng cudmg chdm s6c kh6ch hdng vi ph6t huy hopt dQng nhflp khAu riy th6c nguyOn

liQu san xu6t cho cic c6ng E san xu5t trong vi ngodi h0 th6ng'

Tdng ndng su6t san xu6t ctra Nhi m6y hoan thanh vuqt kC ho4ch sin xu6t, ti6t gi6m ti6u

hao nguyen lieu - v6t tu - Mng lugng. Hqp ly h6a qui trinh san xu6t, tAng nlng xu6t lao

dQng, 6n dinh gi6 thanh san phAm.

Eua vdo khai th6c ddy chuy6n san xu6t thuc phAm chric ndng, dAu tu m6y m6c tnitit Ui

cho d6y chuy6n sin xu6t thu6c nu6c d0 n6ng cao nlng lgc san xu6t cria nhd mdy.

Nghi6n ciru, chgn 19c s6n phAm ti6n hinh thtr tucrng ducmg sinh hqc (BE) d6 c6 co hQi

tham d1r thAu 6 nh6m tiOu chu6n cao hcrn.

Ti0p tpc gia h4n c6c si5 ddng ky da h6t hqn luu hanh theo quy clinh m6i.

DAy manh ho4t tlQng hqrp t6c v6i c6c AOi tac nu6c ngodi trong ho4t dQng san xu6t san

pham.

Gini phip.vd aau tu dq 6n:

Theo d6i ih4t cho, xric tii5n d6u tu vi x6y dpg c6c dU 5n, chri ttQng ptrOi hqp v<vi cilc

ctcvn vi thric dAy nhanh ti6n t10 thgc hiQn c6c du an cu th6 nhu sau:

. Xem x6t, nghiCn cr?u tim ki6m thu6 Adttaic6c khu c6ng nghiQp trong vd gi6p ranh

thanh ph6 trong dU 6n md rQng hQ th6ng kho bdi d6p tmg tinh hinh kinh doanh m<vi

cria c6ng ty.

. Du 6n xdy dlmg nhi m6y 2 tai khu c6ng nghQ crio qu$n 9.
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4.

. TiCp t.uc tftrc hiQn hang muc: Mua sim moi tfritit bi, dung cu Phdng Ki6m ng]riem thuQc

D.u 6n dAu tu ndng cdp, cittt1a, sira chira, mua sfm ttriOt Ui nhd m6y ducyc ptrlm Roussel

ViQn Nam tai sO t ttuong 56 3, Khu Cdng nghiQp Viet Narn - Singapore (VSP l) tinh

BinhDuong.

ffrOi hqp c6c phdng ban li6n guffi, Ban diAu hanh dy rln ti6p t.uc tdng cuong girim s6t

ch4t ch6 hcm qu6 trinh dAu tu, xdy dyng, dim b6o thlrc hiQn tlung tht t.uc quy dinh, thdi

gian hoan thanh dU an theo phucrng an dugc ph6 duyQt. Thgc hiQn nghi6m, dring quy

<linh cria nhi nu6c v0 quan tf dy An dAu tu x6y dpng c6c dp 6n c6ng ty tri6n khai.

Giii phfp vA marketing

TiSp tgc hoan thiQn bO nhen d4ng thucrng hiQu c6ng ty, vQn hanh trang web vd chu6i

Nhi thu6c Sapharco Pharmacy.

Ti6n hanh c6c ho4t ttQng kh6o s6t thj truong, dAy manh nghiEn cr?u vd ph6t tri6n danh

mpc ho4t ch6t cho nh6m harrg tU doanh, ktit hgp v6i Roussel ViQt Nam vd c6c c6ng ty

san xuSt trong vi ngodi hQ th5ng trong n6m 2021.

PhSt huy hoat dQng Marketing, t5ng cudrng quang bA hinh anh c6ng ty qua c6c ho4t

dQng x5 hQi, tai trg chucmg tdnh khAm chta bQnh vd c6p ph6t thu6c mi6n phi cho c6c

vung dAn cu nghdo kh6, tham gia cdc gi6i thucrng vinh danh thucmg hiQu uy tin, tham

quan vi trrmg bdy gian hang tAi c6c hQi chq triiSn Hm ngdnh dugc nQi dia vd qu6c tti.

Xdy dpg tIQi ngfi marketing tr.uc ti{ip tIC tri6n khai c6c san phAm moi c6 sO Aang ry
g6p ph6n ting trucmg doanh s6 vd md rQng thi trulng. Tdng cucmg c6ng tic th6m h6i

vd chdm s6c kh6ch hang tr6n toan qu5c.

Ti6p tgc xdy dpg vd hoan thiQn tlQi ngt trinh ducv. c vi6n chinh thfc t16 mo rQng hopt

tlQng gioi thiQu san pham d6n c6c c6c nhi thudc vd hQ th6ng ili6u tri.

Giii phip vd ngudn nh6n lqc:

Chri trgng quan tdm vd phdn UO nfran sy phir hqp cho c6c vf tri cdng viQc, dim bio

dring ngudi, dring vi6c.

Tdng culng ddo t4o vd t6i ddo tao nhim ndng cao nhfln thric c6c chinh s6ch tu6n thir,

k! ndng mim phgc vp c6ng viQc cho nguoi lao ilQng. Lflp ke hopch tritin khai ddo tpo

v0 ho4t dQng d6u thAu cho nhdn sg c6c chi nh6nh.

L4p k6 ho4ch ddo t4o vO chuy6n m6n. Thucmg xuyOn ddo t4o, t4p hu6n, cap nhat kitin

thr?c vd chuy6n m6n cho can b0 nhdn vi6n. Ddo tpo c6c quy trinh ban hanh mcri vd quy

trinh c6 cflp nhflt nQi dung cho c6c d6i tuqng c6 li6n quan.
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6.

Tuy6n dgng ngu6n nhdn lgc c6 tr6ch nhiQm, th6i dO tich cuc nhdm dim b6o 1u6n hoan

thanh c6c nhiQm vu dugc giao, dodur k6t va 1u6n hucmg d6n muc ti6u vi lqi ich chung

cria c6ng ty.

Xdy dpg c6c chinh s6ch tiOn lucmg phu hgrp vd chuong trinh itdi ngQ cho nh6n vi6n <16

c6ng hitin l6u n6m cho c6ng ty, cdc ho4t dQng gan k6t git chdn ngucri gi6i gan b6 16u

ddi v6i c6ng ty.

Gini ph6p vd c6ng nghe - Iri thuft.

DAu tu hoan thi-6n co s&, kho, thi6t bi, phdn mdm quan l)?, nhan sU...d0 i16p img xu

huong quan lf hiQn tlai vd y6u cAu ngdy cang cao cria kh6ch hdng, tdng ndng lgc c4nh

tranh, tiing hiQu qui kinh doanh, dim bio cdng 6n viQc lim vi thu nhflp cho ngucri lao

d0ng.

Hoan thiQn co s6 h4 t6ng, trang thiCt bi vd phuong tiQn vfln chuyiSn phUc vU hopt dQng

Logistics t4i cac trung tdm ph6n ph6i thuQc c6c Chi nh6nh tinh nhim phgc vg ho4t

<lQng phdn ph6i vaccine vi c6c mflt hang duqc phAm kh6c.

Gdn hoat <tQng cung img dfch vu nh{p khAu <16ng bO voi ho4t dQng phan ph6i chuy6n

nghiQp n6n cin thi6t n6ng cfr6t n9 thOng Logistics cira c6ng ty huong t6i chuyOn

nghiQp.

Tdng cudmg <IAu tu trang thiiSt bf m6y m6c cho nhd m6y, hqp ly h6a cdc quy trinh san

xu6t, tdng nAng su6t lao dQng, giAm ti6u hao nguy6n vdt liQu, chi phi san xu6t nhdm

gi6m gi6 thanh san phAm. 
3,

Quytit liQt <tAu tu h4 tdng vn tt6i moi c6ng nghQ th6ng tin cho c6ng ty, kip thoi phgc vg

ho4t ttQng sdn xu6t kinh doanh hiQu qui hcm.

Titip tpc thpc hiQn DU an HQ th6ng phdn mAm c6ng nghQ th6ng tin ERP img dgng cho

ho4t dQng kinh doanh t4i Vdn phdng C6ng ty vi c6c chi nhanh, nhd thu6c.

Giii phip vd qufln g vn tliiiu hirnh

Tdng cucmg ph6t huy c6ng t6c hpu cdn, tham muu cho HQi d6ng thanh viOn, Ban TOng

Gi6m t16c ban hanh c6c qui ttinh, qui chti, chinh s6ch phu hqp voi su ph6t trirSn cria

c6ng ty.

Tham muu <Id xudt cfuc gi6i ph6p cho HQi d6ng thanh vi6n, Ban T6ng Gi6m d6c trong

c6ng t6c quan lf ddt dai, nhi xunng, c6ng cp vd nhiing tai san kh6c <I6m bdo hiQu qui

cao, dfng c6c qui ttlnh cria nhi nu6c.

Ti6p tpc thpc hiQn c6ng t5c C6 phan h6a theo Nehi dinh 14012020/ND-CP ngAy

30llll2}20 cta Chfnh phtr vA chuy,Sn doanh nghiQp nhd nu6c vd c6ng ty tr6ch nhiQm

7.
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hfru han mQt thanh viOn do doanh nghiQp nhi nu6c dAu tu lO0% v6n di6u lQ thdnh c6ng

ty c6 phdn vd Phuong Sntat co c6u c6ng ty giai <topn 2018 - 2020 theo chi d4o cria Uy

ban nh6n den thanh phO UO Chi Minh.

cAc cui TI0u sAN xuAr KINH DoANH vA DAU rtl pnAr rRrEN NAM 2021

TT Cfc chi ti6u DVT K6 hoach

1 C6c chi ti6u sin lugng chu y6u

-Moriamin Forte H0p 120.000

-Idarac H0p s00.000

2 Chi ti6u sin phdm, dlch vg c6ng ich (nAu cd)

J Doanh thu Tj'd6ng 2.931

4 Lqi nhuQn tru6c thu6 Tj,d6ng 35,51

5 NQp ngdn s6ch Tf d6ng 199,04

6 T6ng v6n ddu tu Tjr dOng

7 Kim ngach xuAt khAu (n€u cd) 1.000 usD

8 C6c chi ti6u kh6c

ViQt Hr)rng
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