Phu luc IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

CTY TNHH MTV DUQC SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MST: 0300523385 Doéc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 11%../SPC-KHDT TP. HCM, ngay 29. thang ..2. nim 2021

V& béo c4o ké hoach san xuit kinh doanh

va dAu tu phat trién nam 2021

Thuec hién theo Cong vin sé 7388/UBND-CNN ciia UBND Thanh Phé ngay 03/12/2015.

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
Téng doanh thu: dat 2.756,53 ty ddng dat 61,82% so véi ké hoach va dat 70,14% so vé6i nim
2019.

Loi nhuan trude thué: dat 35,44 ty dong dat 101,12% so v&i ké hoach va dat 108,77% so véi
nam 2019.
Nop ngén sich: dat 201,54 ty ddng dat 42,48% so v&i ké hoach va dat 40,40% so v6i cing ky
niam 2019.

(S6 liéu da kiém todn).

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

1. K& hoach sin xuit kinh doanh
- K& hoach va két qua san xudt kinh doanh cé nam:
Trong nim 2021 cdng ty phan d4u céc chi tiéu cha yéu nhu téng doanh thu, loi nhuan, ndp
ngén séach, thu nhép binh quan ngudi lao dong du kién tang it nhét tir 6% so véi wde thyc hién
ndm 2020, Cy thé:’
e Tbng doanh thu: 2.931.000 triéu ddng.
e Loi nhuin trude thué: 35.510 triéu ddng.

e Nop ngén sach: 199.043 triéu dong.




- K& hoach phdt trién thi truong va san pham:

° Khai thac hoat dong Logistic tai Trung tdm phan phéi Duogc Sai Gon tai Quén 9,
Kho 41 Tran Hung Pao & Quén 5, 18 — 20 Nguyén Trudng T, Quén 4, cac chi nhanh

va cac mat bang hién hitu ctia cong ty.

® Tiép tuc mo rong hé théng phan phdi dén céc tinh thanh trén ca nudc, gép phin
ting doanh thu, loi nhuén, thi truomg san phdm va ning cao thuong hiéu Sapharco.
Dinh hudng trién khai chudi nha thudc Sapharco Pharmacy.

o Téang cuong nghién ctru dang ky san phim méi véi chi tiéu trén 20 sb dang ky,
trién khai san xuét thém nhiéu san phim méi t nghién ctru dé phat huy hét cong suét
ctia Nha mdy Roussel Viét Nam, dam bao khiu hao nha may @& bu dip cac san pham

nhuong quyén hét sb dang ky.

o Phéi hop Phong Kinh doanh, Phong Kho vén trong cic du 4n thdu cung tng
dich vu Logistics, Xuét nhép khau uy thac, ty doanh nhém hang duoc liéu, trang thiét bi

y té, dong duoc va thuc phim chirc ning.

o Tang cudng cong tac d4u thdu thanh phdm Roussel VN san xuét trén toan qudc
thong qua kénh d4u thiu cta Sapharco, tham gia vao d4u thdu quéc gia dbi véi cac san

pham c6 gia tri sir dung cao.

o Xem xét va dé xudt phuong hudng hoat dong phit hop véi nhitng quy dinh méi
lién quan dén hoat dong xuit nhap khau. Tao uy tin tdt tién t6i cung tmg géi dich vu

cho nhiéu khach hang, d6i tac FIE khac.

2. Ké hoach diu tw phit trién
- K& hoach déau tw cdc du dn:

o Du 4n cai tao Kho Vaccine 2, 3 tai Van phong Cong ty, s6 18 — 20 Nguyén
Truong TO (Pang thuc hién).

o Dur 4n Hé thdng phin mém cong nghé théng tin ERP tmg dung cho hoat dong
kinh doanh tai Vin phong Cong ty va cac chi nhanh, nha thubc (Pang thuc hién).

o Hang muc: Mua sim méi thiét bi, dung cu Phong Kiém nghiém (Pang thuec hién,
dd c6 Chimg thie tham dinh gid ngay 18/12/2020) thudc Dy 4n du tu nang cp, cai tao,
stra chita, mua sdm thiét bi nha méay dugc phdm Roussel Vién Nam tai s6 1 duong S6 3,
Khu Cong nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP 1) tinh Binh Duong.

III.CAC GIAI PHAP THUC HIEN
Céc giai phap thyuc hién:
1. Giai phap vé tai chinh
- Tang cudng quan 1y chit ché tai san, trang bi tai san theo dinh murc, tiéu chuin, ché do

d3 duge quy dinh nham nang cao hiéu qua sir dung.



Tiét kiém chdng lang phi nhim lanh manh héa tai chinh va nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh. Tiét kiém chi phi, st dung chi phi hop ly va hiéu qua.

Ban hanh ké hoach tai chinh sét thuc tién, giao chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh
cho cac Phong, Chi nhanh, Cong ty Roussel Viét Nam nhdm hoan thanh ké hoach nim
2021. Thue hién nhing giai phap thuc hién tiét kiém chi phi hoat dong dé hoan thanh
chi tiéu loi nhuén cong ty theo K& hoach nam 2021.

C6 ké hoach céan dbi tdi wu ngudn vén cho hoat ddng hang ngay va céc du an cla cong
ty.

Thudong xuyén theo ddi kiém tra kim so4t cong ng cua cong ty cling nhu cac chi
nhanh, nhic nhé cac don vi kinh doanh thue hién dtng Quy ché ban hang tra cham, tich
cuc thu hoi cdng ng.

Phéi hop v6i cac Pai dién vén theo doi viée thu ¢d tire con lai ctia nim 2020 va tam
tmg ¢ tirc ndm 2021 theo Nghi quyét PHPCP thudng nién ndm 2021 tir céc cong ty
cb phén.

Tang cuong hoat dong ctia b phén tai chinh, dinh ky hang thang, qui béo cdo cho Hdi
dong ddng thanh vién, Ban Téng Giam dbc tinh hinh tai chinh coa cong ty theo dung
quy dinh ctia phép luat vé& quan Iy tai chinh va quy ché hoat dong cua Cong ty.

Tang cudng cdng tac quan ly va stir dung hiéu qua ngudn von cia chi sé hiru.

. Giai phap vé san xuit kinh doanh

Tang cuong hoat dong cac chi nhanh TPHCM théng qua phdi hop phan phdi ngudn
hang Roussel VN va céc cong ty trong hé thong, ddng thoi tiép tuc phat huy hoat dong
cung tmg thau va phén phdi vaccine tai cdc chi nhénh tinh thanh khac, huéng dén bao
phu thi truong toan quéc.

Pa dang héa ngudn hang cung tmg thiu, giam thiéu chi phi tham dy thau dé ting hidu
qua ddu thau va theo ddi ddy manh hoat dong cung ting thiu twong tmg két qua tring
thu.

Nang cao chit lwong dich vu phan phéi thong qua dao tao ddi ngili nhan vién ludén nhin
thirc va tuén thi céc chinh sich va quy trinh cong ty d4 ban hanh, thanh thao céc ky
nang mém, ddng thoi chu trong du tr ning clp cac trang thiét bi va hé théng phin
mém cong ty.

Tang cudng phdi hop véi cac cdng ty trong hé théng vé hoat dong san xuét - kinh
doanh - phan phdi, tim kiém co hi lién doanh lién két va nhitng mo hinh hop tadc méi
nhim thic ddy su phét trién bén vitng ctia ca hé théng.

Ting cuong mdi quan hé véi céc nha cung cip. Diy manh hop tac hoat dong giita cong
ty v6i cdc chi nhanh nham ting doanh thu.



Tép trung khai thac ngudn hang tu doanh, ning cao ty trong hoat dong phan phdi hang
tu doanh nhim ting cuong hiéu qua va su 6n dinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh

cua cong ty.

Thuc hién trién khai kinh doanh phan phdi nhém hang duoc liéu, trang thiét bi y té,

dong dugc va thuc phim chirc ning.

Xay dung hé théng kénh phan phdi, ddng thoi lya chon va thiét 1ap doi ngii quan 1y va
diéu hanh chuyén nghiép.

Xay dung va tiép tuc ciing c¢b hoat dong ctia kénh OTC tai thi truong thanh phd Ho Chi
Minh va céc tinh mién T4y, mién Trung

Phat trién thém 20 san phdm méi trong nam 2021 tir san xuét trong nudc va nhap khéu.
Phat trién thém 5 nha cung cip méi trong ndm 2021 cho nhém hang Pharma Ethical va
OTC.

Xem xét va d& xuét phuong huéng hoat dong phu hop véi nhitng quy dinh mdéi lién
quan dén hoat dong xuét nhép khéu.

Nghién cru va mé rng thi truong xuét khau, phat huy hoat dong xuét khéu thudc.
Tang cuong chim séc khach hang va phat huy hoat dong nhép khéu uy thac nguyén
liéu san xuét cho cc cong ty sin xuét trong va ngoai hé thdng.

Tang ning suét san xuit cia Nha may hoan thanh vuot ké hoach san xuét, tiét giam tiéu
hao nguyén liéu - vat tu - nang luong. Hop ly héa qui trinh san xuét, ting ning xuét lao
dong, dn dinh gia thanh san pham.

Dua vao khai thac ddy chuyén san xuét thie phim chirc ning, dAu tw may méc thiét bi
cho day chuyén san xuét thudc nude dé nang cao ning lyc san xuét ctia nha may.
Nghién ctru, chon loc san phim tién hanh thir trong duong sinh hoc (BE) dé c6 co hoi
tham dy thdu & nhém tiéu chuén cao hon.

Tiép tuc gia han cac s6 dang ky d4 hét han luu hanh theo quy dinh méi.

Déy manh hoat dong hop tac vdi cac déi tac nudc ngoai trong hoat dong san xuét san
pham.

. Giai phap vé du tw dv 4n:

Theo doi éhat ché, xuc tién dAu tu va xay dung céc dy 4n, chi dong phdi hop véi cée

don vi thiic diy nhanh tién do thuc hién cac dy 4n cy thé nhu sau:

= Xem xét, nghién clru tim kiém thué dét tai cac khu cong nghiép trong va giap ranh
thanh ph trong du 4n m& rong hé thdng kho bai d4p tng tinh hinh kinh doanh méi

cua cong ty.

» Dy 4n xay dung nha may 2 tai khu cong nghé cao quén 9.



» Tiép tuc thye hién hang muc: Mua sém méi thiét bi, dung cu Phong Kiém nghiém thudc
Du an dau tu ning ca"lp, cai tao, stra chita, mua sim thiét bi nha may duoc phém Roussel
Vién Nam tai s6 1 dudng S6 3, Khu Céng nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP 1) tinh
Binh Duong.

Phdi hop céc phong ban lién quan, Ban didu hanh dy 4n tiép tuc ting cudng gidm sat
chat ch& hon qua trinh du tu, x4y dung, ddm béao thuc hién ding th tuc quy dinh, thoi
gian hoan thanh du 4n theo phuong 4n dugc phé duyét. Thuc hién nghiém, dting quy
dinh ciia nha nuéc vé quan 1y du 4n du tu xay dung céc du 4n cong ty trién khai.

Giai phap vé marketing

Tiép tuc hoan thién bd nhin dang thuong hiéu cong ty, van hanh trang web va chudi
Nha thubc Sapharco Pharmacy.

Tién hanh cac hoat dong khéo sét thi trudong, ddy manh nghién ctru va phat trién danh
muc hoat chit cho nhém hang tw doanh, két hop véi Roussel Viét Nam va céc cong ty
san xuét trong va ngoai hé théng trong nam 2021.

Phéat huy hoat dong Marketing, ting cudng quang ba hinh anh cong ty qua cac hoat
dong xa hoi, tai trg chuong trinh khdm chira bénh va cip phat thuéc mién phi cho cac
vung dan cu nghéo khd, tham gia cac gidi thudng vinh danh thuong hiéu uy tin, tham

quan va trung bay gian hang tai cac hdi chg trién 13m nganh dugc ndi dia va quoc té.

Xay dung ddi ngil marketing truc tiép dé trién khai cac san phim méi c6 sb dang ky
gbp phan ting truong doanh sb va mé rong thi truong. Tang cuong cong tac tham hoi
va chdm séc khach hang trén toan quéc.

Tiép tuc xay dung va hoan thién doi ngil trinh duge vién chinh thirc dé mo rong hoat
dong gidi thiéu san phém dén cac cac nha thube va hé théng diéu tri.

Giai phap ve nguon nhéan lyc:

Chu trong quan tim va phan bd nhan sy phi hop cho cac vi tri cong viéc, dam bao
dung ngudi, ding viéc.

Tang cudmg ddo tao va tai dao tao nhim nang cao nhan thirc cac chinh sach tuin thu,
k¥ ning mém phuc vu cong viée cho ngudi lao dong. Lap ké hoach trién khai dao tao
vé hoat dong d4u thau cho nhan sy c4c chi nhéanh.

Lap k& hoach dao tao vé chuyén mén. Thuong xuyén dao tao, tip huén, cap nhit kién
thirc va chuyén mén cho can bd nhén vién. Pao tao cac quy trinh ban hanh méi va quy

trinh c6 cap nhat ndi dung cho cac doi twong co lién quan.



Tuyén dung ngudn nhén lyc c6 trach nhiém, thai do tich cuc nham dam bao ludn hoan
thanh cdc nhiém vu duoc giao, doan két va ludn huéng dén muyc tiéu va lgi ich chung

cla cong ty.

Xay dung céc chinh sach tién lwong phit hop va chuong trinh dai ngd cho nhéan vién da
cbng hién lau nam cho cdng ty, cac hoat dong gén két gitr chan ngudi gidi gin bo lau
dai védi cong ty.

. Giai phap vé cong nghé - ky thut.

Dau tu hoan thién co s&, kho, thiét bi, phin mém quan ly, nhan su...dé dép ung xu
huéng quan 1y hién dai va yéu cau ngay cang cao ctia khach hang, ting ning luc canh
tranh, ting hi€u qua kinh doanh, dam bao cong dn viéc lam va thu nhap cho nguoi lao

dong.

Hoan thién co s& ha ting, trang thiét bi va phuong tién van chuyén phuc vu hoat dong
Logistics tai cic trung tdm phan phéi thudc cdc Chi nhanh tinh nham phuc vu hoat

dong phén phoi vaccine va cac mat hang dugc pham khéc.

Gin hoat dong cung tmg dich vu nhdp khdu ddng bd vé6i hoat dong phan phéi chuyén
. nghiép nén can thiét nang chit hé théng Logistics cta cong ty huéng téi chuyén

nghiép.

Tang cudng dau tu trang thiét bi may méc cho nha may, hop ly héa cac quy trinh san
Xuét, ting ning sqél lao dong, giam tiéu hao nguyén vat lidu, chi phi san xuit nhim
giam gia thanh san pham.

Quyét liét dau tu ha tAng va ddi méi cong nghé thong tin cho cong ty, kip thdi phuc vu

hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qué hon.

Tiép tuc thuc hién Dy 4n Hé thdng phin mém cong nghé thong tin ERP tng dung cho
hoat dong kinh doanh tai Vin phong Cong ty va cdc chi nhanh, nha thude.

. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

Tang cudng phat huy cong tic hau can, tham muu cho Héi ddng thanh vién, Ban Téng
Giam déc ‘ban hanh cac qui dinh, qui ché, chinh sach phit hop véi su phat trién cia
cong ty.

Tham muu d& xuét cac giai phap cho Hoi ddng thanh vién, Ban Téng Giam dbc trong

cong tac quan 1y dét dai, nha xudng, cong cu va nhing tai san khac dam bao hiéu qua

cao, ding cac qui dinh cua nha nudc.

Tiép tuc thuc hién cong tac Co phﬁn hoa théo Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay

30/11/2020 cta Chinh pha vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém
6



hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tw 100% vén didu 18 thanh cong
ty ¢b phin va Phuong 4n tai co cdu cdng ty giai doan 2018 — 2020 theo chi dao cia Uy
ban nh4n dén thanh phé H6 Chi Minh.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

TT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
1 Céc chi tiéu san luong chu yéu
-Moriamin Forte Hop 120.000
-Idarac Hop 500.000
2 Chi tiéu san pham, dich vu céng ich (néu cd) -
3 | Doanh thu Ty dong 2.931
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 35,51
5 | Nop ngan sach Ty dong 199,04
6 Téng vbn dau tu Ty dong -
7 Kim ngach xuét khau (néu cé) 1.000 USD -
8 Céc chi tiéu khac - \‘
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