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Bi6u s6 2

nAo cAo MUC Trtu rONc euAr, xr uo4cH KrNH DoANH NAvr zozz

(Ban hdnh kdm theo Nshi dinh sd 47/202L/NE-CP
ngdy 0l thdng 04 ndm 2021 cila Chinh ph{t)

cONc ry rNHH MTV DUqc sAr GoN ceNG nol xa Her cHU Ncuia. vrpr NAM
Ddc lflp - Tu do - Hanti phric

TP HCM^ ngay :h.. tnang ...1 . nam lU22

r" M(JC rrru TONG QUAT vA Nr{rT'M vU KE HOgCH:

1" Muc ti6u t6ns qu6t:

- T6p trung ph6t tri6n ngAnh ngh6 san xu6t kinh doanh chinh.

- NAng eao ndng su6t lao d6ng. hi€u qud kinh doanh vd suc canh tranh" ting cuo'ng ning

luc qudn tri doanh nghigp.

- Thu'c hi6n vai trd ndng c5t trong chiOn luoc ph6n phdi dugc phAm.

- Doanh thu vh lo-i nhu6n ting trr-rong binh quAn 6ohlnim: vdn chri so'h['u tdng binh qu6n

tr€n 2ohlndm"

- Tflp trung dAu tu c6c du 6n ph6t tri6n san xuAt, hQ th6ng phAn phOi, co so h4 tAng

thucrng mai" dich vU, g6p phAn nAng cao ndng lu'c canh tranh vd ph6t tri6n thi phAn"

2. Nhi6m vu k6 hoach:

- Xdy dung Cdng ty TNHH MTV DLroc Sdi Gdn tro thdnh mdt doanh nghiep duoc phdm

manh, gi['vai tro ch[r luc cria Thdnh ph6; thy'c hi€n vai tro ndng c5t t.ong chi6n luoc ph6n ph6i

dugc phAm o thi truong TPHCN4 vd cA nu6c"

- DAu tu trang thi€t bi s6n xu6t thu6c chAt lucpg cao, tAO ngu6n sdn ph6m chu luc dap
, -:. :. ,

u'ng da1 du nhLr cdu thi tru'd'ng vd thng vi thO canh tranh.
l

a" Ngirnh nghi kinh doanh;Ti6p tuc tpp trung thr,rc hiQn ding nhi€m vu viro c6c ngdnh

ngh6 kinh doanh chinh" Dinh hu6'ng ph6t tri6n todn di6n l6u ddi. cong ty dU kien sE bd sung thdm

lTnh vu'c kinh doanh phu hgp v6'i ngdnh ngh0 chinh nhu': mua b6n nguydn liQu dOng duoc, ph6t

tri6n sdn phdm dong duo. c. nhAp kh6Lr vd kinh doanh trang thi€t bi y t6.
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b. T(j chac lqi san xuat. Ti6p tuc tdp trung dAy manh plrdt trien nguon hdng tu doanh ld
:

du'oc phdm; rd so6t vd ph6t tri6n dich vu iry th6c nhdp khAu theo hu6'ng hi6u qu6 hon; rd so6t vd

d6nh gi6 trang thi6t bi mdy moc san xudt d6 dinh hu6ng dAu tu thay th6, dAu tu th6m trang thi6t

bi phuc vu nghiCn c['u sdn phAm m6'i, nang cao ch6t luo-ng san pham, t6i xet GMp.

c. Phtrung htr(tng tdi chinh;Cdng ty cAn d6i huy ddng c6c ngu6n bO sung v6n til,vdn di6u
f : I : 

' -Lle, nguon vdn b6n tdi san ddu gi6, co phAn h6a doanh nghi€p, chuy6n nhuo-ng,.vdn vay ngan

hdng" vdn tg c6.

d. Phu'ctng hu'ctng muc fiAu diu tu:T6 chilc lai hoat d6ng s6n xu6t bang c6ch li0n ket c6c

cdng ty thdnh vi€n nhdm tao ra ket quA hoat dQng sAn xu6t kinh doanh cao hon, ndng cao n61g

lu'c canh tranh c0a c0ng ty me vd c6c thdnh vi6n trong h€ thdng: th6ng qua h6 th6ng phAn phdi.

c6ng ty ti6p tpc ph6t trien nguon hang tu doanh ch[r [uc, s6n phdm mdi, ndm rd thi trudng; dAy

manh dich vu xu6t nhdp khAu rhy th6c, ph6t tri6n kinh doanh trang thi6t bl y tt! nhAp khAu.

rr. KE HOACH KrNH DOANH VA DAU rrl psAr rRrEN NAvr 2022:

1. K6 hoach s6n xu6t kinh doanh:

a. Kd hoqch chi fiAu sdn lu'q'ng chlnh:

-i;- Tang nang su6t s6n xuAt c0a Nhd mdy hodn thdnh vuot k6 hoach san xuat, ti6t gi6m ti6u hao

nguy0n liOu - vAt tu - ndng luo'ng. Hqp ly hoa qui trinh sAn xud,t, t6ng nlng su6t lao d6ng, 6n dinh gi6

thdnh s6n phAm.

- Hodn thi$n hq th6ng HVAC vd du'a vdo l<hai th6c dAy chuydin sAn xu6t thuc ph6m ch['c nang.

dAu tu m6y m6c thi0t bi cho ddy chuy6n sAn xu6t thu6c nu6'c dO nAng cao ndng luc s6n xu6t cua nhd

m|y.

- Tdng cudng nghiCn cri'u ddng ky s6n phAm, tri6n khai sAn xuAt th6m nhi6u sdn phAm m6'i tu

nghiCn criu dC ph6t huy ht5t cdng su6t cr:ra Nhd m6y Roussel Vi0t Narn, dAm bio kh6u hao nhir m6y

Oe Uir Oap c6c sAn phAm nhuo-ng quyd,n h6t sd dang kli.

- Nghi6n cf'u, chon loc sdn pham tien hdnh thfi'tuo'ng duo-ng sinh hoc (BE) de c6 co hdi tham du

thAu o'nh6m ti6u chuAn cao hon.
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- Tiep tuc gia lran c6c s6 ddng ki da h6t han luu hdnh theo quy dinh mdi.

- DAy m4nh ho4t dQng hqp t6c v6'i c6c OOi tac nu'6c ngodi trong hoat dQng sdn xuAt san phdm.
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- LAp hO so xin visa vd du'a vdo sAn xLr6t thu6c Molnupiravir

- Iang nang suAt san xuAt cua Nhd mdy hoin thdnh vuot kC hoach san xu6t" ti6t gi6rn ti6u hao nguy0n

liQu - v4t tu - ndng lLro:rg. Ho"p ly h6a quy trinh san xu6t, tang ndng sudt lao d6ng, 6n dinh gi6 thdnh sdn

phAm. Hoirn thanh xdt duyQt dA-v chuy6n thuc phAm ch{r'c ning trong th6ng 5niln2022"

b. K€ hoqch sdn xuiit kinh cloqnh cd ndm:

ThUc hi6n tdt dg dn phdn phoi hiurg vaccine cua Sanofi" hAng thAu c0p qu5c gia" tich cu'c thu

, ;. .,{
hoi cong no vd tidn tdi ddu thAu lai phAn phdi Vaccine trong th6ng 612022 dpt dugc k6t qu6 t6t^

- trdng cudng hoat d6ng c6c chi nh6nh thAnh ph6 H6 Chi Minh th6ng qua ph6i ho. p phAn ph6i

ngu6n hdng COng ty Roussel Vi6t Nam. C0ng ty Pharmedic" COng ty 219 vit cdc cdng ty trong hC

th6ng, dac biet li hAng C6rig t,v Roussel ViQt Nam, d6ng thoi tiiip tqc ph6t huy hoat dong ddu

,: ,:.
thdu. cung [urg thiu vA phAn ph6i vaccine cia Sanofi tpi c6c chi nhdnh tinh thirnh kh6c. hudng

d6n bao phfi th! tru6'ng toAn qu6c.

- Hoin thdnh chuyen OOi thuong hi€u Roussel VN sang thu'ong hiQu m6'i Resantis trong ndm

2022"

- T6p trung tang cu'dng khai thac ngudn hdng tu doanh, nAng cao ty trong hoat dong phan pho!

':hang ru doanh nhdm tdng cLrong hi6u qud va su 6n dinh trong hoqt d6ng s6n xuAt kinh doanh sua

e6ng ty. Dam b6o c6 nguOn hdng 6n dinh, d6m bAo tj' l0 hirng pharma tdng truong vir chi6m ty trong

cao hon nim tru6'c.

- XAy du"ng vh tiOp tpc cfrng c6 hoat d6ng c[ra k0nh OTC tpi th[ truo'ng thanh pn6 fiO Clii

Minh vi c6c tinh mi6n Tdy, miAn Trung vA ho.'p tdc ctrc c6ng ty trong hQ th6ng v€ hoat dong sdn

xuAt - kinh doanh - phdn pn5i tien doanh dAu thAu vd eung t'ng CTC OC tap phuong 6n bao ti6u

';ciic san ph6m san xuAt tir c6c cOng ty d0 co gi6 canh tranh t6t. Nh[m thirc d6y su'ph6t tri€n bdn

vfr'ng cira c6 hd th6ng c6ng ty me - con.

- Da dang h6a nguOn hing cung frng thAu. giam thiOu chi phi tham du thdu d€ tang hi0u qua

d6u thAu vd theo ddi dAy manh hoat ddng cung ilng thAu ruo'ng irng kdt qudr tning thAu"

- N6ng cao chAt lLLo-ng dich vu ph6n phdi th6ng qua ddo tpo dQi ngfr nhAn vi6n lu6n nh6n thirc

vd tuAn thir c6c chinh s6ch vd quy trinh c6ng ty dd ban hdnh, thdnh thao cdc k! nang m6m" d6ng

thoi chf trong dAu tu nAng cdp circ trang thi6t bt vd he th6ng phAn m€m c6ng ty.
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- Tang cudng m6i quan he voi c6c nhd cung cap, DAy manh hop t6c hoat ddng giff.a cong ty
v6i c6c chi nh6nh nhim tang doanh thu.

- TAp trung khai th6c ngu6n hdng tLr doanh. n6ng cao ty trong hoat ddng phAn ph6i hdng tu,

doanh nhim tang cudr,g hiQu qu6 vA su 6n dinh trong hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh cira c6ng ty.

- Thuc hi6n tri6n khai kinh doanh phdn ph5i nh6m hdng duo-c li€u, trang thi6t bi y t6, thu6c

dong duo-c va thu'c phdm chri'c nang.

- XAy dung h€ th6ng kdnh phAn pnOi. dOng thoi lLra chon vi thi6t lAp dQi ngfr quAn ly vd di6u

hdnh chuy0n nghi6p d6 chdo b6n nguy6n li0u cho c6c c6ng ty sin xu6t, gia ting chrJrng loai rndt

hdng trong danh muc.

- Tri6n khai Chu6i Nhd thu6c Sapharco Pharmacy tai mdt bing 156 Pasreur, 4l TrAn Hung Dao.

80 Th6p Muo'i, 60 NguySn Vdn DAu.

- Ti6p tuc xAy du'ng Kho GSP, GDP Chi nh6nh Hd Ngi.

- Tri6n khai hd th5ng kho Cold-ch ain 2-8 d0 C tai c6c Chi nh6nh Dd Ning, Nha Trang, CAn Tho

trong 6 th6ng dAu nim2022.

- Tri6n khai thuO ha tAng c6ng ngh6 thdng tin phuc vu hoat ddng s6n xuAt kinh doanh c6ng ty

hi6u quA hon.

- Tri6n khai thuc hi6n H4ng muc: C6i tao Xuong bdo ch6 Thgc phAm b6o vd silc khoe thudc DLr

6n dAu tu nAng cdLp. cAi tao, sfi'a chfr'a, mua sam thi6t bi nhd m6y duoc phAm Roussel Vi6t Nam tai so

I duong s5 3, Khu cdng nghiQp vi6t Nam Singapore (vslp l) tinh Binh Duong.

- Tiep tuc tri6n khai tiep cdn nguon ddt tai c6c Khu CN cao, dinh hu6'ng x6y dung kho vd nhd m6y

m6'i.

- Tdng cu'CI1g ph6t tri6n nh6m hdng pharma ngoai nhAp dC tang gi6 trl thAu vA da dang h6a san

phAm"

- Ting cuong hcp t6c v6'i c6c nhd m6y nhim trao d6i mua b6n thdnh phAm - nguy6n li6u.

- Hqp t6c ph6n ph5i cho c5c nhd cung c6p c6 v5n phong dai diQn t4i ViQt Nam.

- 'fharn gia nh6p khAu. phAn ph6i vaccine vir c6c thudc di6u tri Covid-19 khi c6 su chi dao cua 86

Y t6" Uy ban nh6n dAn thdnh pnO UO Chi Minh.
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- Nghi6n cu'u vd mo'rdng thi rrrLong xu6t nhpp khAu, ph6t huy hoqt dQng xuAt nhAp khAu thu6c. thu

hut khach hAng m6i dC tang ngu6n thu.

- Tang cu'ong chdm s6c kh6ch hang vd ph6t lruy ho4t ctr6ng xuAt ,rhap khALr iry th6c ngLrydn

li€u san xu6t cho cdc c6ng ty sdn x,-rAt trong vi ngoai hQ thdng.

- fang cu"ong hoat dong ul thac ruAt nhap l<h6u. thu"c hiQn tot dich vu dai lj hai quan: ndng cac

ch6t luong dich vu th6ng qr,ran. giao nhpn hing xu6t nhpp khAu sau th6ng quan, tao uy tin t6t ti6n to'i

cung [rng g6i dich qr cho nhi6u d6itac"

sANc cAc csi TIEU sAN xuar KNH DoANH NAM 2022

TT Cic chi ti6u
Eon vi

tinh
Chi ti6u k6

hoach

t C6c chi ti6u s6n luqne chinh

- Corti RVN H0p i.500.000

- Growsel H0p 130.000

2 Chi ti6u sdn phAm, dich vu cong ich I neu c6)
a T6ne doanh thu Ty ddne 3.016

1 Lo' nhuin tru6c thu6 T{'d6ne 39,7

5 Lo' nhuAn sau thu6 TV d6ne 34,9

6 Thu6 vA c6c khotn phii nOp Nhi nu6c Tj'd6ne 189
1 T6ne v6n dAu tu TV d6ne 30

8 Kim neach *uat khAu T{'dOne

9 C6c chi tiOu kh6c
) ch dfiu tu cria doanh nshiOn trons nam tOn du in nh6m B tr&nghiQp trong

v6n, t6ng mric cIAu tu."."):

HiQn tpi c6ng ty kh6ng c6 dp 6n thudc nh6m B tro' l€n.
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