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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH:

1. Muc tiéu tdng quat:

- Tép trung ting cudng khai thac ngudn hang tu doanh, nang cao ty trong hoat dong phan
phéi hang tuy doanh nham tdng cuong hiéu qua va su 4n dinh trong hoat dong san xuét kinh PP T

doanh cua cong ty.
- Thyc hién ot du an phan phéi hang thau cap quéc gia, tich cuc thu hdi cong no.

- Trién khai Chudi nha thudc Sapharco Pharmacy.

- Thyc hién trién khai kinh doanh phan phéi nhém hang duoc liéu, trang thiét bi y té,

thude dong duoc va thuc pham chirc nang.

- Nang cao ning sut lao dong, hiéu qua kinh doanh va sirc canh tranh, ting cuong ning

lue quan tri doanh nghiép.
- Tang cudong mo rong dich vu Logicstic.

- Quan tri tai chinh, tai cAu tric bd phén tai chinh thuc hién tét viéc Goline phan mém SAP One

trong nam 2023 (tir ngay 01/01/2023), bao céo tai chinh, kinh doanh.
- Doanh thu dat tir 1.550 ty ddng trg 1én. Loi nhuén truge thué 39 ty ddng.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Xay dung cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon tré thanh mot doanh nghiép duogc pham
manh, gitt vai tr0 chii lyc cta thanh phd; thuc hién vai tro nong cdt trong chién luoc phan phdi

duogc pham o thi trudong thanh phé HO Chi Minh va ca nudc.



- Ddu tur trang thiét bi san xudt thudc chét lugng cao, tao ngudn san phim chu lyc dap

ing nhu cau thi truong va tang vi thé canh tranh.

a. Nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc tap trung thuc hién dung nhiém vu vao cac nganh
nghé kinh doanh chinh. Pinh hudng phat trién toan dién lau dai, cong ty du kién s& bd sung thém
linh vuc kinh doanh pht hop véi nganh nghé chinh. Thuc hién trién khai kinh doanh phan phdi

nhém hang dugc liéu, trang thiét bi y té, thude dong dugc va thuc phdm chire nang.

b. To chiec lai san xuat: Pay manh cong tac nghién clru phat trién san pham mai cho
thuoc va thuc pham bao vé strc khde nham da dang hoa san pham trong san xuat. Xem xét va dé
xudt phuong hudng nhdp khau nguyén liéu lam thuoc, sau d6 giao cho nha mdy Resantis san

xuét va kinh doanh dang quy dinh.

¢. Phicong hwoéng tai chinh: Ban hanh ké hoach tai chinh sat thuc tién, giao chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh cho cac phong, chi nhanh Resantis Viét Nam va chi nhanh céc tinh thanh
phuc vu hoat déng cong ty nhdm hoan thanh ké hoach nam 2023. Thuc hanh tiét kiém, ching

lang phi dé hoan thanh chi tiéu tai chinh loi nhuan cong ty theo ké hoach nam 2023.

d. Phuong hwong muc tiéu dau tie: T6 chie lai hoat dong san xuét bang céach lién két cac
cong ty thanh vién nhim tao ra két qua hoat dong san xuét kinh doanh cao hon, nang cao ning
luc canh tranh cta cong ty me va cac thanh vién trong hé thong. Thong qua hé thong phan phdi,
cdng ty tiép tuc phat trién ngudn hang tu doanh chii lyc. Nghién ciru va mé rong thi trudng xuat
nhap khédu, phat huy hoat dong xuit nhap khau thudc. D& xuét cac chinh sach xuit nhap khau iy
thac nhim thu hat khach hang méi dé tang ngudn thu. Phat huy hoat dong xuét nhap khau ty

théac nguyén lidu san xuét cho cc cong ty san xuat trong va ngodi hé thdng.
I1. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023:

1. K& hoach sin xuét kinh doanh:

a. Ké hoach chi tiéu sin lwong chinh:

- Tang nang suat lao dong, tang cong suat san xuat cua Nha may hoan thanh vuot ke hoach
san xuat, giam gia thanh san pham, thyuc hanh tiét kiém trong san xuat,giam tiéu hao nguyén li¢u -

vat tu - nang luong.



- Hoan thién hé théng HVAC va dua vao khai thac day chuyén san xuét thuc phém bao vé
strc khoe, dau tu trang thiét bi nang cdp phong QC va R&D va mdy méc cho day chuyén san xuét

thudc nude dé nang cao nang luc san xuat clia nha may.

- Day manh cong tac nghién ctru phat trién san pham mai cho thudc va thuc pham bao vé

stre khoe.

- Tang cudng gia cong san xudt tai nha may Resantis Viét Nam nham ting ning suét hoat

dong cua nha may.

- Nghién ctru, chon loc san pham tién hanh thir trong duong sinh hoc (BE) dé ¢4 co hoi tham

du thdu & nhém tiéu chudn cao hon.
- Tép trung ddy manh cong tac dang ky thubc.
- Day manh hoat dong hop tac véi cac dbi tac nude ngoai trong hoat dong san xuét san pham.
b. Ké hoach sdin xudt kinh doanh cd nam:

- Tang cuong hoat dong cta céc chi nhanh & thanh phd H6 Chi Minh thong qua phdi hop
phan phdi ngudn hang cac cong ty trong hé théng, ddng thoi tiép tuc phat huy hoat dong déu
thau, cung Gmg thau va phan phdi thudc tai cac chi nhanh tinh, thanh, huéng dén bao phu thi

truong toan quoc.

- Tang cudng khai thac ngudn hang tu doanh, nang cao ty trong hoat dong phan phdi
hang tu doanh nham ting cudng hiéu qua va sur on dinh trong hoat dong san xudt kinh doanh cta
cong ty. Dam bao ¢ ngudn hang 6n dinh, dam bao ty 18 hang pharma ting truéng va chiém ty trong

cao hon nam trudc.

- Xay dung va tiép tuc cling c¢d hoat dong cua kénh OTC tai thi truong thanh phé Hd Chi
Minh va céc tinh mién T4y, mién Trung va hop téc céc cong ty trong hé thong vé hoat dong san
xuét - kinh doanh - phan phdi lién doanh d4u thiu va cung g OTC dé lap phuong 4n bao tiéu cac
san phdm san xudt tiy cac cong ty dé co gia canh tranh tot nhdm thic ddy su phat trién bén vitng

cta ca hé thong cong ty me - con.

- Da dang héa ngudn hang cung (g thiu, giam thiéu chi phi tham du thau dé tang hiéu qua

d4u thau va theo doi dy manh hoat dong cung tmg thiu tuong tmg két qua trang thau.




- Nang cao chat lugng dich vu phén phdi thong qua dao tao ddi ngli nhan vién luén nhan
thire va tuan thu cac chinh sach va quy trinh cong ty da ban hanh, thanh thao cac k¥ nang mém,

ddng thoi chu trong dAu tu nang clp cac trang thiét bi va hé théng phan mém cong ty.

- Thuc hién trién khai kinh doanh phéan phéi nhom hang duogc liéu, trang thiét bi y té,

thude dong duge va thue pham chirc nang.

- Tang cuong hoat dong ty thac Xuét nhap khau, thuc hién tdt dich vu dai ly hai quan: néng
cao chét luong dich vu thong quan, giao nhan hang xudt nhap khau sau thong quan, tao uy tin t6t tién

t6i cung (g gbi dich vu cho nhiéu doi tac.

- Khai thac hoat dong Logistic tai Trung tdm phan phdi Dugc Sai Gon tai Quén 9, Kho
41 Trén Hung Pao - Quén 5, 18 — 20 Nguyén Trudng T - Quan 4, cac chi nhanh va cac mat

bang hién hitu ctia cong ty dat hiéu qua cao.

- Hoan thién co s& ha tang, trang thiét bi va phuong tién vén chuyén phuc vu hoat dong
Logistics tai cac trung tdm phéan phdi thude cac chi nhanh tinh, thanh nham phuc vu hoat dong

phén phdi vaccine va cac mat hang duoc pham khéc.

- Cai tién céach sip xép hang héa dé tan dung khong gian kho trong viéc chira hang va
thure hién céc hop dong thué kho. C6 ké hoach vé cong téc nhan sy hop ly va b tri nhan su méi

pht hop voi tinh hinh thuc té clia cty.

- Tang cudng hoat dong Marketing, quang ba thuong hiéu, hinh anh “Sapharco — Nha phén
phéi chuyén nghiép”, van hanh trang web va trién khai bd nhan dién thuong hiéu moi chudi Nha
thudc Sapharco Pharmacy (Thap Muoi, Pasteur, Nguyén Vin DAu). Phéi hop véi Chi nhanh

Resantis Viét Nam xay dung va trién khai thuong hiéu Resantis Viét Nam.

- Phat huy hoat dong Marketing, tdng cuong quang ba hinh anh cong ty qua cac hoat
dong xa hoi, tai trg chuong trinh kham chita bénh va cép phat thudc mién phi cho céc viing dan
cu nghéo kho, tham quan va trung bay gian hang tai cac hgi chg trién 1am nganh duge ndi dia va
quéc té. ;

_ Tién hanh cac hoat dong khao sat thi truong, ddy manh nghién ctru va phat trién danh
muc hoat chét cho nhém hang ty doanh, x4y dung cdc chuong trinh khuyén mai, cham s6c khach

hang.



- Trién khai thuc hién hang muc: Cai tao xuong bao ché thyuc pham bao vé sirc khoe thude

du an dau tu nang cap, cdi tao, stra chita, mua sam thi€t bi nha may dugc pham Resantis Viét Nam

tai s6 1 duong S6 3, Khu Céng nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP 1) tinh Binh Duong.

- Tiép tuc trién khai tiép can ngudn dét tai cac Khu cong nghé cao, dinh huéng xay dung kho

va nha may mdi.

- Tiép tuc giai trinh cong nghé xin gidy phép dau tur xdy dung Nha may 2 tai Khu cong nghé
cao quén 9, thanh phd HO Chi Minh,

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Pon vi Chi tiéu ké
TT | Cac chi ti€u tinh hoach

1 | Céc chi ti€u san lugng chinh

- Corti RVN Hop 400.000

- Growsel Hop 300.000

- Moriamin fort Hop 120.000
2 | Chi tiéu san phém, dich vu cong ich ( néu co)
3 | Tong doanh thu Ty dong 1.553,83
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 39
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 34,52
6 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéce Ty dong 117,17
7 | Téng vén dau tu Ty dong 45
8 | Kim ngach xut khu Ty dong -
9 | Céc chi tiéu khac

2. Ké hoach dau tr ciia doanh nghiép trong nim ( tén dy 4n nhém B tré 1én, ngudn

von, tong mirc dau tw....):

Hién tai cong ty khong c6 dy an thuoc nhom B tro 1én.

TP.HCM, ngay . thang ... nam 2023, —
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