Biéu s6 2
BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP
ngay 01 thdng 04 nam 2021 cua Chinh phii)

CONG TY TNHH MTV DUQC SAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

MSDN: 0300523385 Déc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: . 15..../SGP-KTTCDT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 05 ndm 2025

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH:

1. Muc tiéu tong quit:
Doanh thu dat tir 1.662 ty dong. Loi nhuan trudc thué 22 ty dong.

Thuc hién tt du 4n phan phéi hang thiu cap quéc gia, tich cuc thu hdi cOng ng.

T4p trung md rong va phét trién hé théng ban hang, dao tao ning cao nhan
su, tap trung xdy dung nhém hang chién luoc, ¢6 doanh sé 16n va lgi nhuén cao.

Phét huy hoat déng xuét nhap khéu Uy thac nguyén lidu san xuit cho céc
cong ty san xuat trong va ngoai hé théng.

Piy manh cOng tac nghién ciru phat trién san phdm méi cho thuée va thuc

pham béo vé strc khoe nhim da dang héa san phdm trong san xuét.
2. Nhiém vu ké hoach:

Xay dung Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon trd thanh mét doanh nghiép

duoc phém manh, git¥ vai tro chu luc ctia Thanh phé; thuc hién vai tro6 nong cbt
trong chién lugc phan phdi duge phim & thi treong Thanh phd HO6 Chi Minh va
ca nudc.

DAu tu trang thiét bi san xuit thubc chit lwgng cao, tao ngudn san phdm chu
luc dap tmg nhu céu thi trudng va ting vi thé canh tranh.
a. Nganh nghé kinh doanh:
- Tiép tuc tap trung thyc hién dung nhiém vy vao cic nganh nghé kinh doanh
chinh. Dinh huéng phat trién toan dién lau dai, Céng ty du kién s& bd sung
thém linh vuc kinh doanh phu hgp véi nganh nghé chinh. Thyc hién trién khai
kinh doanh phan phdi nhém hang duoc liéu, trang thiét bj y té, thude dong duoc

va thuc phdm chirc nang.
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- Tang cudng hoat dong Gy thac xuét nhap khau, thuc hién t6t dich vu dai ly
hai quan, nang cao chét luong dich vu thong quan, giao nhin hang Xuét nhap
khau sau thong quan, tao uy tin tdt tién t6i cung tmg géi dich vu cho nhiéu déi tac.
b. To chire lai sdn xudt:

Pay manh cong tc nghién ctru phat trién san phdm méi cho thudc va thuc
pham bao vé strc khde nhim da dang héa san phim trong san xuat. Xem xét va
dé xuét phuong huéng nhap khiu nguyén liéu 1am thube, sau d6 giao cho nha
may Resantis Viét Nam san xuét va kinh doanh theo quy dinh.

c. Phuwong hwong tai chinh:

- Ban hanh k& hoach tai chinh sat thuc tién, giao chi tiéu tai chinh cho cac
phong, chi nhanh Resantis Viét Nam va chi nhanh cac tinh, thanh nhim hoan
thanh ké hoach nim 2025. Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi dé hoan thanh
chi tiu tai chinh lgi nhuan Cong ty theo ké hoach nam 2025.

- Kiém soat, quan ly chat ch& céng ng va cac khoan vay cua t6 chirc tin dung
theo dung quy dinh. ‘

- Kiém tra, theo dbi cac don vi kinh doanh trong viéc thuc hién dung Quy ché
ban hang tra cham, t6i uu ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. |

- Tang cuong cong tac quan ly va st dung hiéu qua ngudn vén cia chi sé
hitu. Quan trj tai chinh, tai cAu tric tai chinh.

d. Phwong hwiong muc tidu dau tu:

- Tb chirc lai hoat dong san xuit bing cach lién két cac cong ty thanh vién
nhim tao ra két qua hoat dong san xuét kinh doanh cao hon, nang cao nang luc
canh tranh cta cong ty me va c4c thanh vién trong hé thdng

- Théng qua hé thdng phéan phdi, Cong ty tiép tuc phat trién ngudn hang tu
doanh chu luec.

- Nghién ciru va mé rong thj trudng xuat nhap khiu, phat huy thé manh trong
hoat dong xuat nhap khiu thubc. D& xuét cac chinh sach xuét nhap khau ty thac
nhim thu hit khach hang méi d ting ngudn thu.

- Pau tu xay dung va dua vao khai thac kho GSP bao quan Betalactam, kho
GSP phéng xa, kho GSP am séu tir -80 dén -60°C .
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Dua vao str dung day chuyén san xuét thuc pham bao vé stc khoe.
II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

a. Ké hoach chi tiéu sin lwgng chinh:

- Xay dung quy trinh, ké hoach lao dong dé ting ning suét, cong suit trong
séﬁ Xuét ciia nha may Resantis Viét Nam; giam t6i da gia thanh san pham, thuc
hanh tiét kiém trong san xuét, giam tiéu hao nguyén liéu - vat tu - nang luong,.

Tap trung ddy manh cong tac dang ky thudc; da dang hoa sén phim théng
qua viéc gia cong ddi v6i cac dang bao ché ma nha may Resantis Viét Nam
khong c6 day chuyén san xuét.

Piy manh cong tac nghién ciru phat trién san phidm méi cho thudc va thuc
phim bao vé sirc khoe nhim da dang héa san phdm trong san xuét.

Chudn bj cho céng tac tai xét duyét GMP cho nha may Resantis Viét Nam.

b. Ké hoach sin xuit kinh doanh ca nim:

Thic day thuong mai, dich vu tai cdc chi nhanh & Thanh phé Hd Chi Minh
thong qua phdi hop phan phdi ngudn hang cdc cong ty trong hé théng, ddng
thoi tiép tuc phét huy hoat dong dau thau, cung tmg thiu va phan phéi thudc tai
c4c chi nhénh tinh, thinh hudéng dén bao ph thi trudng toan quéc.

Ting cudong khai thic ngudn hang tu doanh, nang cao ty trong trong hoat

dong phan phdi hang tu doanh nhdm ning cao hiéu qua, tao su on dinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Pam bao c¢6 ngudn hang bn dinh,
dam bao ty 1 hang pharma ting truéng va chiém ty trong cao hon nam trudc.
- Xay dung va tiép tuc ciing c6 hoat dong cia kénh OTC tai thi truong Thanh
phd H5 Chi Minh va c4c tinh mién T4y, mién Trung va hop téc cac cong ty
trong hé théng vé san xuét - kinh doanh - phan phdi- lién doanh diu thiu va
cung img OTC dé 14p phuwong 4n bao tiéu cac san phdm san xuét tir cac cong ty,
tir d6 c6 gia canh tranh t6t, nhim thiic dy sy phat trién bén vitng cua ca hé
thng cong ty me - con.

Pa dang héa ngudn hang cung tmg thau, giam thiéu chi phi tham du thdu dé
tang hidu qua d4u thau, theo ddi va ddy manh hoat déng cung tmg thiu tuong

ting két qua tring thau.
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- Nang cao chét lugng dich vu phan phéi thong qua viéc dao tao d6i ngii nhan
vién dé nang cao nhan thirc, thanh thao k§ ning mdm va tuan thii céc chinh
sach, quy trinh Céng ty da ban hanh; dong thoi cha trong dau tu ning cp cac
trang thiét bj va hé théng phan mém cia Cong ty.

- Thyc hién trién khai kinh doanh phan phéi nhém hang dugc lidu, trang thiét
bi y té, thubc dong dugc va thuc pham chirc ning.

- Xay dung hé théng kénh phan phéi, lya chon va thiét 1ap déi ngii quan 1y,
diéu hanh chuyén nghiép dé chao ban nguyén lidu cho céc cong ty san xuét, gia
tang chung loai mét hang trong danh muc. A

- Ting cudng hoat dong Uy thac xuét nhép khéu, thuc hién tdt dich vu dai ly
hai quan, nang cao chat luong dich vu théng quan, giao nhén hang xuét nhap
khau sau thong quan, tao uy tin t6t tién t6i cung tmg géi dich vu cho nhiéu déi tac.

- Khai thac tdi da viéc cung ung dich vu bao quan, ton trit, giao nhan va van
chuyén, c6 cac chinh sach linh hoat va canh tranh theo xu huéng méi cua thi

truomg, dap tng yéu cau cua khach hang.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

TT Chc chi tibu Pon vi tinh Ch;;;‘l‘; ke

1 | Céc chi tiéu san lugng chinh
- Moriamin fort Hop 150.000

2 | Chi tiéu san pham, dich vu c6ng ich ( néu c6)
3 | Téng doanh thu Ty dong 1.662
4 | Loi nhuan trude thué Ty déng 22
5 | Loi nhuan sau thué Ty déng 18,7
6 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudce Ty dong 40,4
7 | Téng vén dau tu Ty dong 45
8 | Kim ngach xuét khau Ty déng 10,67
9 | Céc chi tiéu khac
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c. Ké hoach dau tr cia doanh nghiép trong nam (tén dw 4n nhém B tré
1én, ngudn von, tong mirc dau tw....):

Hién tai Cong ty khong c6 du an thudc nhém B tré 1én. /\Mf}

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 0% thang 03 néim 2025
"~ Q.TONG GIAM POC <




