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L. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim so véi ké hoach:

- San phim san xuat chu yéu: dat chi tiéu ké hoach dé ra.

- Tong doanh thu: gid tri thyc hién 12 2.846,35 ty dong dat 97,11% so voi ké hoach.

- Loi nhuan trude thué: gia tri thuc hién 37,47 ty dong dat 105,52% so véi ké hoach.

- Thué va cac khoan da ndp nha nudc: 179,5 ty dong dat 90,18% so vdi ké hoach nam
2021. |

- V& kim ngach xuét nhap khau: cong ty thyuc hién dugc 1.177,68 ty ddng dat 285,84% so :
v6i ké hoach. (

2. Thuén loi, kho khiin chii véu, cic yéu t§ Anh hwéng toi tinh hinh sin xuét kinh doanh cia

doanh nghiép:

a. Thudn loi:

- DPuoc su chi dao sau sat tir Thanh ay, Uy ban nhin dan Thanh phé, cung Ban thuong vu
Dang 0y v Hoi ddng thanh vién Cong ty, va su hd tro kip thai tir B Y té, S§'Y € va cac So -
Ban - Nganh cé lién quan.

- Thuong hiéu 16n, uy tin cia Cong ty TNHH MTV Dugc Sai Gon va Roussel Viét Nam
da duoc khing dinh trén thi truong.

- Nha may Roussel Viét Nam dat GMP-WHO, hé théng kho tang dugc mo rong va ning
c.:flp dat chuén "GSP, phuong tién van chuyén duoc dau tu hién dai, phan phéi dat chuan GDP
tao loi thé canh tranh cho cong ty.

- Hoat dong kinh doanh ngudn hang Vaccine ting trudng tdt va on dinh trong thoi gian
qua.

- La nha cung cép dich vu xuat nhap khdu lau nam, uy tin v&i hé thong quéan ly chét

lugng va kho bai dat chuén GPS.



- Sy tin tudng cua khach hang va nha cung cip gén b6, ddng hanh cung vuot qua nhitng
kho khan.

- Dai ngii can bd quan 1y, k§ thuat c6 phdm chat chinh tri va niang luc chuyén mén nghiép
vy d4p mg yéu cau nhiém vu duoc giao va c6 tim huyét véi nghé.

- Tuén tha va dao tao nhén vién thuc hién cac qui dinh cta phap luét, qui ché chuyén mon
cua nganh trong qué trinh hoat dong.

- Su doan két trong ndi bd va phdi hop chit ché giira cac phong ban trong cong ty.

- Céc phong ban chuyén mén, Chi nhanh tinh phéi hop ddng bo, kiém soét tt cac rui ro
trong tinh hinh kinh doanh.

b. Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 buing phat manh tré lai tir diu thang 5 nam 2021 dén nay
da tac dong rat 16n dén toan bd hoat dong kinh té - xa hoi va dic biét trong linh vuc kinh doanh
— xuét nhap khau nén mét s6 ngudn hang bi thiéu nguyén lidu, mot sé mat hang khong nhap
dugc hodc nhép khéu va cung ung khong ding tién do, lich giao hang bi huly, chdm hoéc bi don
nhidu chuyén, din dén qué tai diy chuyén trong vén chuyén, kho bao quan giita cong ty va cac
ddi tac, dan dén thiéu hut hang héa cho ca kénh OTC va ETC. Viéc gidin cach xa hoi lam giam
lugng nguoi téi kham tai cac co sd didu tri, dan dén giam s6 luong san phém thude dua vao
tidu thy trong cac tuyén diéu tri.

- Mat khéc, trong thoi gian gidn cich xa hdi, hoat ddng cia cac co quan, ngan hang, va
ngay ca cong ty bi han ché khién cho cac thu tuc thanh toan, théng quan, vn chuyén bj anh
huéng rat nhiéu trong khi hang héa can duoc thong quan nhanh dé phuc vu nhu cdu cdp bach
cho phong chdng dich, 1am ting chi phi phong chéng dich khi cong ty hoat dong trd lai, viée
nay da 1am anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh, 1am mét doanh thu (Iam giam
gid tri san xudt hon 50 ty dong ciia Céng ty Roussel Viét Nam).

- Céc qui dinh bat cép, chdng chéo nhau gitta Bo Y té va Hai quan, phat sinh cac gidy
phép con, yéu cau xuat trinh cac chimg tir gbc trong khi cac nude da ap dung chimg tir dién ti,
phan ludng dé kiém héa (ké ca véi vaccin, 45/56 16 nhdp khdu bi phdn luong do), vaccin
Covid-19 nhéb khau theo gidy phép phé duyét khan cép cua Bd Y té nhung phai giai trinh bd
sung nhitng van dé khéng trong tim trong khi hd so nhap khau di cung cdp day du nhu déi voi
nhap khau thong thudng, trong thoi gian tai Viét Nam va nude xuit khau déu dang thuc hién
gidin cach xa hoi, Hai quan van yéu ciu giai trinh céc van dé phat sinh vé chuyén nganh duoc
bang van ban kém theo chit ky sdng ... gdy 4ch tic trong théng quan, tang chi phi luu kho va

nguy co anh hudng chét lugng hang héa.



- Phi dich vu dai ly, van chuyén, kho cang ting, tic nghén tai cang Cat Lai thuong xuyén,
lam tdng thoi gian cho container vao bai, tdng chi phi va rui ro trong van chuyén hz‘mg vé kho,
dic biét 1a nhém hang bao quan lanh.

- Tir ngay 10/7/2021 dén nay Nha may Cong ty Roussel Viét Nam ctia Cong ty TNHH
MTYV Duogc Sai Gon tai Khu cong nghiép VSIP, tinh Binh Duong da tam nglng hoat dong san
xudt, vi khong du diu kién san xuét theo phuong an 3 tai chd.

- Tinh hinh cép gidy phép thudc gy nghién hudéng than, thudc hiém, nguyén liéu, thudc
kiém soat dac biét rat cham. Mot s6 san phém hét han visa nhung chua duoc Cuc Quan 1y duoc
huéng din gia han hay cdp méi din dén tinh trang thiéu hang, dut hang do khong nhap khau
hay san xuat tiép duoc lam anh huéng dén tién do cung mg hang hoa. Do d6 cong tac dau thau
cing phai sang loc han ché tham dy nhitng sén phdm: hét han visa, thiéu hang cung tng, lam
anh huéng uy tin cia Cong ty TNHH MTV Duogc Sai Gon.

-S4 lugng khach hang uy thac nhap khéu tiép tuc giam do khong tiép tuc ngudn hang nhap
khéu dugc hodc chuyén huéng sang kinh doanh san Xuét trong nude.

- Cac goi thdu mdi hdu nhu chua thuc hién. Céc san phém d4u thau nhom Biét duge géc
¢6 nguy co rét thau cao vi Roussel chua duge chuyén giao cong nghé tir Sanofi theo Thong tu
15/2019 cua BO Y té nhu: Idarac, Coltramyl, Rulid hét hiéu luc biét duoc géc trd thanh generic,
gia ban hién nay khong con phu hop dé tham gia thau, du béo sut giam vé s& lwong va doanh
5.

- Viéc cham cip phép nhép khéu nguyén lidu san xuét cing nh huéng 16n dén doanh thu
va lgi nhuin cua cong ty.

- Thj truong duoc phadm canh tranh ngdy cang gay gét, nhidu cong ty san xuét trong nude
dat tiéu chudn GMP Pic/s, EU, san phdm Generic gid ré ngay cang nhidu 13 yéu t6 bét loi trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty do gia thanh san pham cua Roussel Viét Nam tuong ddi cao
s0 v&i cac ddi tha canh tranh khac.

- Hé théng cong nghé thong tin qua cii va lac hau, chua dap ng yéu cau hoat dong san
xuét kinh doanh tai cong ty.

- Viéc siré chira hé thong HVCA & nha may Roussel Viét Nam kéo dai lam anh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Dinh bién nhan su va chinh sach tién luong con han ché anh huéng viéc thu hut ngudn
nhan luc chét luong cao cho su phat trién clia cong ty.

c. Cdcyéuté anh hwéng dén tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia doanh nghiép:



- Anh huong cua dich bénh Covid -19: ngung hodc dinh tré qua trinh san xuét kinh doanh
trong giai doan thanh phé bi phong toa.
- Do co thé chinh sach chua dong bd va con chdng chéo va bit cap.

- Viéc cham cép phép nhép khdu va gidy phép thudc gay nghién huéng than.

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

TT | Chi tiéu PVT Ké hoach | Gia trj thuc hién
1 | San phim chu yéu san xuét
a) | Cotri RVN Hop 1.400.000 1.500.000
b) | Growsel - Hop 120.000 120.000
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.931,00 2.846,36
3 | Lgi nhuan trude thué Ty ddng 35,51 37,47
4 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 31,80 27,80
5 | Thué va céc khoan da ndp Nha nudc Ty dong 199,04 179,50
6 | Kim ngach xuat nhap khiu (Néu cé) | Ty ddng 412,00 1.177,68
7 | San phim dich vu cong ich ( Néu c6) - -
8 | Tong s6 lao dong Ngudi 480,00 476,00
9 | Téng quy luong Ty ddng 70,39 72,18
a) | Quy luong quan ly Ty dong 2,61 2,78
b) | Quy luong lao dong Ty dong 67,78 69,40

I1. TINH HINH DAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN:

1. Danh gia tinh hinh thyce hién cdc dy 4n ¢6 tdng mirc vén diu tw tir nhém B tré 1én
( theo phin loai quy dinh tai Luit dau tw cong ); tién dd thue hién; nhirng khé khin,
vuéng mic trong treong hop dy an khong dam bio tién d§ da dwgc phé duyét.
- Cong ty khong c6 dy 4n ¢6 tong mire vén dau tu tir nhém B tré 1én ( theo phan loai quy
dinh tai Luat dau tu cong).
2. Cac khoan diu tw tai chinh:
- Tinh &n thoi diém ngay 31/12/2021, Cong ty da thuc hién dau tu ra ngoai doanh
nghiép vdi téng gid tri 1a 175.748 triéu ddng, bao gdm:
+  Dlu tr vao 12 cong ty lién két: 140.834 tricu dong (bao gdm c4c khoan phat
hanh ¢ phiéu thudng ting vén didu 18 va chia b tic bang cb phiéu cua cac cong ty
trong hé thong trong nhitng nam trudc).

+ DAu tu dai han khéc (4 cong ty): 34.914 triéu d(‘Sng



- Téng cb tirc wée tinh ciia ndm 2021 1a 13 ty ddng , twong duong 7,39% trén téng von

dau tu.

II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

- Cong ty khong c6 khoan dau tu tai cic cong ty c%
TP.HCM, ngay
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