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1. D6nh ei6 ket qui hoat ddne sfln xudt kinh doanh trons n6m so vdi k6 hoach:

- Sin phAm sin xu6t chri yi5u: d4t chi ti6u ki5 hoach dC ra.

- T6ng doanh thu: gi6 tr! thgc hiQn ld 2.846,35 t! ddng dqt97,l1olo so vdi kti hoach.

- Lqi nhuQn tru6c thu6: giltrithgc hiQn 37,47 tf d6ng dqt 105,52o/o so v6i kti hopch.

,<.- lhu€ vd cdc khodn il6 nQp nhd nu6c: 179,5 ty d6ng dat g},lSoh so vdi k6 hopch ndm

2021.

- VC kim ngpch xu6t nh4p kh6u: c6ng ty thgc hiQn dugc 1.177,68 tj <l6ng dqt285,84o/o so

vdri kti ho4ch.

2. ThuAn lcri. kh6 khln chfi v6u. cic v6u t5 f,nh hu0ne tfi tinh hinh sin xu6t kinh doanh cfra

doanh nehi6p:

a. ThuQn lqi:

- Dugc sp chi tl4o s0u s6t tir Thdnh riy, Uy ban nhOn ddn Thdnh ph6, cirng Ban thudng vp

Ddng riy vd HQi rl6ng thinh vi6n C6ng ty, vd sy h5 trg kip thdi tir Bg Y tis, Sd Y ti5 vd c6s So -

Ban - Ngdnh c6 li6n quan.

- Thuong hiQu l6n, uy tin cria C6ng ty TNHH MTV Dugc Sdi Gdn vd Roussel ViQt Nam

dd dugc khAng dinh tr6n thi truong.

- Nhe m6y Roussel ViQt Nam dat GMP-WHO, hQ th6ng kho tdng du-o. c mo rQng vd ndng

cdp d4 chuAn'CSp, phucrng tiQn v4n chuyCn dugc dAu tu hiQn dai, ph6n ptr5i Opt chu6n GDP

tpo lgi thti canh tranh cho c6ng ty.

- Ho4t dQng kinh doanh ngutin hAng Vaccine tdng trucrng t6t vd 6n dinh trong thoi gian

qua.

- LiL nhd cung c6p dlch vg xu6t nhflp khAu ldu ndm, uy tin v6i hQ th6ng qu6n l;i ch6t

lugng vi kho bdi d4t chuAn GPS.
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- Sp tin tucrng cria kh6ch hdng vd nhd cung cap gin b6, d6ng hdnh cirng vugt qua nhirng

kh6 khAn.

- DQi ngfi c5n bQ quin ly, ky thuft c6 phAm ch6t chinh tri vir nlng luc chuyCn m6n nghiQp

W d6p img y6u cAu nhiQm vp duo. c giao vd c6 t6m huy6t v6i ngh6.

- Tudn thri vi ddo tao nh6n vi6n thgc hiQn c6c qui dfnh cria phSp luflt, qui chti chuy6n m6n

cria ngdnh trong qu6 trinh ho4t dQng.

- SU dodn k6t trong n6i bQ vd ph6i hqp ch?t ch€ gifra c6c phdng ban trong c6ng ty.

- Circ phong ban chuy€n m6n, Chi nhdnh tinh ph6i hqp d6ng bQ, ki6m soSt tr5t c6c rui ro

trong tinh hinh kinh doanh.

b. Khd khdn:

- Tinh hinh dlch bQnh Covid-I9 birng phrit m4nh tro lai tir dAu th6ng 5 ndm 2021 d6nnay

dd,tdc <fQng r6t lcrn d6n todn bQ ho4t dQng kinh t6 - xE hQi vd ilpc biQt trong linh v.uc kinh doanh

- xu6t nhflp khAu n6n m6t si5 ngu6n hdng b! thi6u nguy6n li6u, mQt s0 m{t hdng khOng nhflp

duo. c ho{c nhflp khAu vd cung img khdng dring titin dQ, llch giao hang b! hriy, chQm ho4c bi ddn

nhi6u chuytin, d6n d6n qu6 t6i d6y chuy6n trong vfln chuy6n, kho bdo qu6n giira c6ng ty vi c6c

ddi tilc, d6n d6n thiiSu hqt hing h6a cho cd k6nh OTC vi ETC. Vi6c gi6n c6ch xd hQi ldm giim

lugng ngudi tdi kh6m t1i cdc co s0 di6u tri, d6n d6n gi6m sd lugng s6n phAm thu(5c dua vio

ti6u thg trong c6c tuytin di6u tri.

- Mil kh6c, trong thdi gian gi6n c5ch xd h6i, ho4t dQng cua cdc co quan, ng6n hdng, vd

ngay ch c6ng ty bi han ctrti ttritin cho c6c thri tgc thanh to6n, th6ng quan, vQn chuyi5n bi anh

huong r6t nhiAu trong khi hing h6a cAn dugc th6ng quan nhanh <16 phgc vu nhu cAu c6p b6ch

cho phdng chdng dich, ldm tdng chi phi phdng ch6ng dich lJri c6ng ty hopt <lQng tro lpi, viQc

niy dS ldm 6nh huong r6t lon <li5n ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh, lim mAt doanh thu Qdm gidm

gid tri sdn xuiit hon 50 t!, ddng cila Cdng ty Roussel ViQt Nam).

- C6c qui dlnh bAt cQp, ch6ng ch6o nhau gifra BQ Y t6 vd Hii quan, ph6t sinh cdc giSy

ph6p con, y6u cdu xu6t trinh c6c chimg tt g6c trong khi c6c nu6c tld 5p dung chimg ttr diQn trl,

ph6n lu6ng dtir ki6m h6a fte cd vdi vaccin, 45/56 t6 nhatp khiiu bi phdn lu6ng dd), vaccin

Covid-I9 nhflp kh6u theo gi6y ph6p ph6 duyQt khAn c6p cria Bq Y t6 nhmg phdi gi6i trinh b6

sung nhfrng vd'n tl6 kh6ng trgng tdm trong khi h6 so nhpp kfiAu dd cung c6p dAy dri nhu AOi vOi

nh{p khAu th6ng thudng, trong thdi gian t4i ViQt Nam vir nu6c xu6t khAu dAu dang thpc hiQn

gi6n c6ch xd h6i, Hii quan vdn ydu cAu giii trinh c6c v6n dO ph6t sinh vA chuy6n nginh duo. c

bing v[n b6n kdm theo cht ky s6ng ... gdy 6chthc trong th6ng quan, t5ng chi phi luu kho vd

nguy co 6nh hucrng ch6t lugng hdng h6a.
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- Phf dich vu <Ipi lf, vQn chuyiSn, kho cdng tdng,thc ngh6n tqi ctngCatLAi thudng xuy6n,

lim tdng thdi gian chd container vio bdi, tdng chi phi vd nii ro trong vfln chuy6n hdng vA kho,

<lac biQt ld nh6m hdng b6o qu6n l4nh.

- Tt ngiry 101712021 <l6n nay Nhd m6y COng ty Roussel ViQt Nam cria Cdng ty TNHH

MTV Dugc Sdi Gdn t4i Khu c6ng nghiQp VSIP, tinh Binh Ducrng dd t4m ngung ho4t dQng sin

xuAt, vi kh6ng dri di6u kiQn sin xu6t theo phuong 6n 3 t4i ch5.

- Tinh hinh c6p gi6y phdp thu6c g6y nghiQn huong thAn, thu6c hi6m, nguy6n liQu, thui5c

ki6m soSt dac biQt r6t ch4m. MQt s0 sin phAm htit hpn visa nhung chua dugc Cgc QuAn ly duo" c

huong d6n gia hgn hay c6p m6i d6n dtin tinh trpng thi6u hdng, dtrt hdng do khdng nh$p khAu

hay s6n xu6t titip dugc lim 6nh huong d6n titin dQ cung ring hing h6a. Do d6 c6ng t6c d5'u thAu

ciing ph6i sdng lgc hpn ch6 tham dy nhirng sin phAm: h6t hpn visa, thi6u hing cung img, ldrn

inh huong uy tin cria C6ng ty TNHH MTV Dugc Sdi Gdn.

- 56 lugng kh6ch hang riy th6c nhpp khAu ti6p tgc gi6m do kh6ng tii5p tgc ngu6n hang nhQp

khAu duo. c ho{c chuy6n hucrng sang kinh doanh san xuAttrong nu6c.

- C6c g6i thAu mdi hAu nhu chua thpc hiQn. C6c sin phAm d6u thAu nh6m BiQt dugc g6c

c6 nguy co rot thAu cao vi Roussel chua dugc chuy6n giao c6ng nghQ tu Sanofi theo Th6ng tu

l5l2}lg cria BQ Y t6 nhu: Idarac, Coltramyl, Rulid h€t hiQu lyc biQt dugc gi5c trd thinh generic,

gilbin hiQn nay kh6ng cdn phir hqp dC tham gia thAu, dg b6o spt gi6m v6 sO luqng vi doanh

so.

- ViQc ch{m c6p ph6p nhflp khAu nguyEn liQu sAn xu6t cflng 6nh hu0ng lon d6n doanh thu

vd lgi nhuf,n cria c6ng ty.

- Thi trudng dugc phAm c4nh tranh ngdy cdng gay ght,nhiOu cdng ty sdn xu6t trong nudc

dpt ti6u chuAn GMP Pic/s, EU, sin phAm Generic gi6rb ngdy cdng nhi6u ld y6u tOAdt lgi trong

hopt dQng kinh doanh cria C0ng ty do gi6 thdnh sin phAm cta Roussel ViOt Nam tuong ddi cao

so v6i c6c d6i thri c4nh tranh kh6c.

- HO th6ng c6ng nghQ th6ng tin qu6 cfl vi lpc hfu, chua d5p fng y6u cAu hopt <lQng sdn

xu6t kinh doan[r tai c6ng ty.

- ViQc srih chira hO th6ng HVCA o nhi m6y Roussel ViQt Nam k6o ddi ldm 6nh hucrng

d6n hopt dQng sin xu6t kinh doanh cira c6ng ty.

- Dinh biOn nhdn sg vd chinh s6ch ti€n luong cdn h4n cn6 anfr hucrng viQc thu hrit ngu6n

nhdn lgc ch6t luqng cao cho sg ph6t tri6n cria c6ng ty.

c. Cric ydu i dnh hthng itdn finh hinh sdn xufu kinh dounh cfia doanh nghiQp:
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- Anh huong c0a dich b6nh Covid -19: ngung hodc dinh tr€ qu6 trinh s6n xu6tkinh doanh

trong giai doan thdnh pnO Ui phong roa.

- Do co tht5 chinh s6ch chua d6ng b6 vd cdn ch6ng chdo vd b6t c6p.

- viQc chdm c6p phdp nh4p khAu vd gi6y phdp thu6c gdy nghi6n huong thAn.

BANG so l: uOr so cui rrcu vp uoar oONc sAN xuAr KrNH DoANH cuA DoANH
NGHIEP

TT Chi ti6u DVT K6 hoach Gir{ trithuc hi6n
1 S6n ph6m chfi y6u sdn xuSt

a) Cotri RVN H0p 1.400.000 1.s00.000
b) Growsel H6p 120.000 120.000
2 T6ng doanh thu Ti ddne 2.931,00 2.946,36
J Lgi nhufln tru6c thu6 Tf d6ng 3s.51 37,47
4 Lqi nhufn sau thuS Ti d6ne 3 l,g0 27.80
5 f!qr5 ve c6c khoin dd nQp Nhd nu6c Ti d6ne 199,04 119.50
6 Kim ngach xu6t nhap khAu ( Ntiu c6) T,i d6ne 412,00 1.177,69
7 S6n phAm {ch 4r c6ng fch ( N6u c6)
8 T6ng s6lao <lQng Nzuoi 480,00 476,00
9 T6ng qu! luong Tii d6ng 70,39 72,18

a) Qu! luong qu6n lf I Y OOnS 2,61 2,18
b) lQq[ luong lao ddng Ti d6ns 67.78 69,40

Ir. TiNH nixn pAu rU, riNn nixn rHU. c HrEN cAc nr/AN:

1. D6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn cdc dg 6n c6 t6ng mri'c v5n tIAu tu tir nh6m B tr& I6n

( theo phin lo?i quy tlinh t4i Luft dAu tu cdng ); ti6n tIQ thgc hiQn; nhitng kh6 khin,
vudng mic trong trudng hgp du 6n kh6ng rlfrm bio ti6n tIQ d5 duqc ph6 duyQt.

- Cdng ty khdng c6 dp 6n c6 t6ng mr?c v6n dAu tu tir nh6m B tro l6n ( theo phdn lo4i quy

tllnh tpi LuQt dAu tu c6ng).

2. C6c khoin tliu tu tii chinh:

- Tinh d6n thdi di6m ngdy 3l/l2l2o2L C6ng ty dd thFc hi6n dAu tu ra ngodi doanh
,..4

nghiOp v6i t6ng gi6triliL 175.749 tri6u dding, bao g6m:
1.

+ D6u tu viro 12 c6ng ty li6n ktit: 140.834 triQu d6ng (bao g6m c6c kho6n ph6t

hdnh cO phitlu thu0ng tdng v6n <ti6u lQ vd chia cO tric bing c6 phi6u cta c6c c6ng ty
trong h6 th6ng trong nhirng ndm tru6c).

+ DAu tu ddi h4n kh6c (4 c6ng ty): 34.gt4triQu tt6ng



- Tdng c6 trlc u6c tinh cua nim 2O2l lit 13 tj'd6ng, tuong duong 7,39oh trOn tdng v6n

dAu tu"

rrr" TiNr{ HiNH oAu rU rAI cAc coNc rY coN"

C6ng ty khOng c6 kho6n dAu tu tai c6c cong ty con.E
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